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NAT. | Datum neerlegging Nr. 0405.966.675 Blz. E. D. VOL 1.1

JAARREKENING IN EURO (2 decimalen)

NAAM: COMPAGNIE IMMOBILIERE DE BELGIQUE en abrégé "IMMOBEL" IMMOBILIEN VENNOTSCHAP VAN BELGIE in het kor

Rechtsvorm: NV

Adres: RUE DE LA REGENCE REGENTSCHAPSSTRAAT Nr.. 58
Postnummer: 1000 Gemeente: Brussel 1
Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Brussel

Internetadres *:

Ondernemingsnummer 0405.966.675

DATUM 28/04/2011 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van

bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van | 24/05/2012 |
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2011 | tot | 31/12/2011 |
Vorig boekjaar van | 1/01/2010 | tot | 31/12/2010 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn | zijpniet** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

BUYSSE Baron Paul Beroep : Bestuurder van vennotschappen
Sint-Hubertuspad 5 , 8300 Knokke-Heist, Belgié

Functie : Voorzitter van de raad van bestuur

Mandaat : 14/05/2008- 24/05/2012

GAETANPIRET BVBA 0476.986.612

Avenue Georges Benoidt 21, 1170 Brussel 17, Belgié
Functie : Gedelegeerd bestuurder

Mandaat : 26/05/2011- 28/05/2015

Vertegenwoordigd door :
PIRET GAETAN

Avenue Georges Benoidt 21 , 1170 Brussel 17, Belgié

Bestuurder van vennotschappen

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening: JAARVERSLAG, VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

Totaal aantal neergelegde bladen: 67 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.2.1,5.2.3,5.2.4,5.3.4,5.3.6, 5.5.2

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
GAETAN PIRET sprl Baron Paul BUYSSE
Gedelegeerd Bestuurder Voorzitter Raad van Bestuur

* Facultatieve vermelding.
** Schrappen wat niet van toepassing is.
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VOL 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

ARSEMA BVBA 0895.691.367
Rue Sainte Rita 40 , 5004 Bouge, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/05/2011- 28/05/2015

Vertegenwoordigd door :
BELLENS DIDIER

Avenue Louis Vercauteren 25, 1160 Brussel 16, Belgié

Bestuurder van vennotschappen

DROZD MACIEJ Beroep : Bestuurder van vennotschappen
Szmocin 9a , 02-003 WARSAW, Polen

Functie : Bestuurder

Mandaat : 8/09/2010- 23/05/2013

DYJAS MACIEJ Beroep : Bestuurder van vennotschappen
Rosochata 40 , 02-998 WARSAW, Polen

Functie : Bestuurder

Mandaat : 8/09/2010- 22/05/2014

GROSMAN MARC Beroep : Bestuurder van vennotschappen
Rue de la Vallée 18, 1050 Elsene, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : 8/09/2010- 22/05/2014

LUYTEN LUC Beroep : Bestuurder van vennotschappen
Chaussée de Tervuren 133, 1160 Oudergem, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/05/2011- 28/05/2015

MODECKI MAREK Beroep : Bestuurder van vennotschappen
Avenue Moliére 265 , 1050 Brussel 5, Belgié

Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/05/2011- 28/05/2015

WASTEELS LAURENT  Beroep : Bestuurder van vennotschappen
Avenue de Grande-Bretagne 28 , MC98000 MONACO, Monaco
Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/05/2011- 28/05/2015

VERSTRAETE WILFRIED Beroep : Bestuurder van vennotschappen
Rue de Phalsbourg 15, 75017 PARIS, Frankrijk

Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/05/2011- 28/05/2015
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

DELOITTE REVISEURS D'ENTREPRISES SC SFD CVBA 0429.053.863
Berkenlaan 8b , 1831 Diegem, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO0025

Mandaat : 26/05/2011- 22/05/2014

Vertegenwoordigd door :
BOXUS LAURENT

Avenue de la Réserve 13, 1640 Sint-Genesius-Rode, Belgié
Bedrijfrevisoren

Lidmaatschapsnummer : A01790
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening werd |/ werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

ocowm>

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

* Schrappen wat niet van toepassing is.
**  Facultatieve vermelding.
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BALANS NA WINSTVERDELING

Toel.
ACTIVA
VASTE ACTIVA e
OprichtingSKOSIEN ..o 5.1
Immateriéle vaste activa .........cccooiriiiiiiiiiiiiccecee e 5.2

Materiéle vaste activa .........cocceecieiiiiiiciieci e 5.3
Terreinen en gebouwen ...
Installaties, machines en Uitrusting ............ccccoeeveeiiiieenns
Meubilair en rollend materieel ...........ccccoviiiiiiiiiiicnes
Leasing en soortgelijke rechten ..........ccccceviiiinieniiinen.
Overige materiéle vaste activa ..........cccocceeeriieenniieeeieennn

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen .............c.ccocoeeee.

5.4/
Financiéle vaste activa........cccccceeevierieciie e 5.5.1

Verbonden ondernemingen ...........ccocceeeeviieeiniieesineeenne 5.14
Deelnemingen .........cccooiieiiiiee e
VOrderiNgen .......ooeeieiieiiiieeiee e

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat .. 514

Deelnemingen ........ccoceviiiiiieieeieee e

[V 401 (o (=Y g T =T o OO UPRSURIN
Andere financiéle vaste activa ............cccceeveiveeviieeeviieeenns
AQNAEIEN ..ot

Vorderingen en borgtochten in contanten ...................
VLOTTENDE ACTIVA ..ottt

Vorderingen op meer dan €€n jaar .........cccccceevvveeenieeeniennnnn
Handelsvorderingen .........cccccvvevcveeeviieessiieeesiee e

Overige VOrderingen ........cccceceveeerieeesnveeesieeeesseneesnnns

Voorraden en bestellingen in uitvoering ..........cccoccevcveinen.
VOOITAAGN ...ttt
Grond- en hulpstoffen ........cccceviie v
Goederen in beWerking .........ccccevvvvveerieeeenieeesiiee e
Gereed ProduUCE .........eciuieriinieeiie e
Handelsgoederen ...........ccccoieiiiiinieiiienee e
Onroerende goederen bestemd voor verkoop .............
Vooruitbetalingen ...........ccoveviieeiniiee e

Bestellingen in UItVOErNG .........ccovouveeiiiiieiiiiie e

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..........cccocvevceieieennennns
Handelsvorderingen ..........cccoovieiieiieiiienceeeee e

Overige VOrderiNgen .........ccccveeieereeiieenne e

Geldbeleggingen ... 5.6
Eigen aandelen ...

Overige beleggingen ..o
Liquide middelen .........ccoiiiiiiiiiiienic e

Overlopende rekeningen ........ccccociviieniiiiiinnieece e 5.6

TOTAAL DER ACTIVA i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
20/28 105.848.001,67 114.560.069,97
20 596.666,67

21 46.528,09 11.635,85
22/27 1.154.999,56 1.013.830,15
22 245.856,09

23 892.432,36 991.117,41
24 16.711,11 22.712,74
25

26

27

28 104.049.807,35 113.534.603,97
280/1 103.092.168,31 109.683.668,03
280 84.864.929,58 97.117.285,92
281 18.227.238,73 12.566.382,11
282/3 894.622,18 3.787.716,28
282 894.622,18 3.787.716,28
283

284/8 63.016,86 63.219,66
284 57.882,87 58.085,67
285/8 5.133,99 5.133,99
29/58 207.813.661,54 101.403.449,79
29

290

291

3 63.235.049,08 37.306.173,15
30/36 63.235.049,08 37.306.173,15
30/31

32

33

34

35 63.235.049,08 37.306.173,15

36

37

40/41 109.169.868,64 37.277.700,98
40 1.174.068,15 1.678.498,93
41 107.995.800,49 35.599.202,05
50/53 192.500,00 212.500,00
50

51/53 192.500,00 212.500,00
54/58 34.128.469,83 26.125.117,60
490/1 1.087.773,99 481.958,06
20/58 313.661.663,21 215.963.519,76
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PASSIVA Toel.

EIGEN VERMOGEN ......cccooiiiiiiiiiiiii e

KaPItaal ..oo.eeeieieeeeeee e 5.7
Geplaatst kapitaal ..........cccooueeeiiiiiiiiiee e
Niet-opgevraagd kapitaal ............cccoeviieiiiiniiinicniicnee,

UItQITtEPIEMIES .oooeiiee e

Herwaarderingsmeerwaarden ...

RESEIVES ...
WettelijKe reServe.........coovviiiiiiiiiciiceeccc e
Onbeschikbare reserves ....

Voor eigen aandelen ....
Andere .......cccceeveene
BelastingVIije FTESEIVES ......cccveeviiieeiiie e esee e
Beschikbare reserves ...........ccccveiiiiii,

Overgedragen winst (VErlies) ........cccccevvvevieenennneenn. /)
KapitaalSubSidies ...

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
NETEO-ACTI O +vnrnrnrnrti et

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........
Voorzieningen voor risico's en KOSten ........ccccceevvvevcieeeenns
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...............ccc......
BelaStNGEN ...couviiiiiiiieie e
Grote herstellings- en onderhoudswerken ..............cocec.....
Overige risiCo's €N KOSLEN ........cccveiriiieiiiiee e 5.8
Uitgestelde belastingen .........cccccviiiiiiiiiiieeee e
SCHULDEN ..ot

Schulden op meer dan €€n jaar .........cccccceveeeieeiiieeniesieeee. 5.9
Financiéle schulden ..................
Achtergestelde 1eningen ..........ccoccceeiieniiiie e,
Niet-achtergestelde obligatieleningen ............c.ccoceee...
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..................
Kredietinstellingen ...
Overige [ENINGEN ........ccveiiiiiiiiiie e

Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen WISSEIS ........eveevieiiiiiiiiieeeceeccee e

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................

Overige schulden

Schulden op ten hoogste €én jaar ........cccccvevvivieniieenienieenns

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIBIN ...t 5.9

Financiéle schulden ..........cccccouviiiiiiiiii e
Kredietinstellingen ...

Overige [eNniNGeN ..o

Handelsschulden ...
Leveranciers ..........
Te betalen wissels ....

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...................

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
€N SOCIAlE [ASTEN .......cvevieeveeiieeecee e 5.9

Belastingen ..o

Bezoldigingen en sociale lasten ...

Overige SChulden ..........ccooceiiiiiiieii e
Overlopende rekeningen ........ccccoveeeiiieeeniiee e 5.9

TOTAAL DER PASSIVA s

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 183.644.930,60 171.935.694,26
10 60.302.107,83 60.302.107,83
100 60.302.107,83 60.302.107,83
101

11

12

13 10.075.046,92 10.075.046,92
130 10.028.486,76 10.028.486,76
131

1310

1311

132 46.560,16 46.560,16
133

14 113.267.775,85 101.558.539,51
15

19

16 3.024.232,67 3.022.357,84
160/5 3.024.232,67 3.022.357,84
160 22.907,50 3.750,00
161

162

163/5 3.001.325,17 3.018.607,84
168

17/49 126.992.499,94 41.005.467,66
17 83.700.310,58

170/4 83.700.310,58

170

171 30.000.000,00

172

173 53.700.310,58

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48 43.019.335,70 40.943.337,63
42 2.650.000,00 7.683.586,28
43

430/8

439

44 7.841.571,06 4.905.929,54
440/4 7.841.571,06 4.905.929,54
441

46 3.361,48 663.361,48
45 857.524,83 3.345.282,62
450/3 405.234,00 2.778.242,47
454/9 452.290,83 567.040,15
47148 31.666.878,33 24.345.177,71
492/3 272.853,66 62.130,03
10/49 313.661.663,21 215.963.519,76
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RESULTATENREKENING

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ............ /)

Geproduceerde vaste activa ..........ccceeeveeeiiieeeniiiesnieeeene

Andere bedrijffsopbrengsten ..........cccccoiiiiiiiii i

BedrijfSKOSteNn ...
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen ...........c.ccocvees

ABNKOPEN ...
Voorraad: afname (toename) ...........cccccevevenieenne /)

Diensten en diverse goederen .........c.cccoceeveeeiieenireeneennn
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............ /)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHIVA 1t
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnNemMiNgen) .......coccueeeiiiieeiiie e /)

KOSEEN . )

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) .......ccccooneniiiniiniienn. HI-)

Financiéle opbrengsten ..........ccccvieniciiiciiceiice e
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ...........ccccceccveeenee.
Opbrengsten uit viottende activa ..........ccceevvvvveeiiieeiiieeens
Andere financiéle opbrengsten ...........ccccceiiiiiiniiinen,

FINanCI€le KOSLEN ......uviiiieiiieceeee et
Kosten van schulden ...........cccceeeeeeiiiiiieeee e

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) ................. /)

Andere financiéle Kosten ..........ccccevvviiieii i

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
DElasting ... ..o, (NI

Toel.

5.10

5.10

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

70/74
70

71
72
74

60/64
60

600/8
609

61
62

630

631/4

635/7
640/8

649
9901
75
750
751
752/9

65
650

651
652/9

9902

19.232.787,81
31.082.153,67

-13.827.792,49

1.978.426,63

10.480.478,30
1.444.835,44

26.894.829,59

-25.449.994,15

7.822.071,23
1.434.529,30

155.396,32

-876.140,65

-864.300,17
1.364.086,83

8.752.309,51

9.575.874,93
7.518.256,59
2.015.609,86

42.008,48

2.614.548,02
2.564.109,65

50.438,37

15.713.636,42

5.187.452,15
21.501.749,38

-17.443.170,16

1.128.872,93

10.044.677,83
158.573,72
7.862.650,23

-7.704.076,51

8.088.771,54
2.125.957,18

172.827,78

74.384,15

-1.628.240,29
1.052.403,75

-4.857.225,68

5.087.522,18
4.430.530,20
653.777,78
3.214,20

1.648.070,70
1.027.004,96

621.065,74

-1.417.774,20
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Toel.
Uitzonderlijke opbrengsten .........ccocvvviiiiiiieniccic e
Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
VASEE ACHVA ....eeeeiiiii i
Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
VASEE ACHVA ....ecveiiiii i
Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
FISICO'S €N KOSIEN ....ooiiiiiiiiiici e
Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ...................
Andere uitzonderlijke opbrengsten ..........ccccocceviiiiennnne
Uitzonderlijke KOSTeN ........ccccoiiiiiiiiiiiiiiee e
Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle
VASEE ACHIVA ..o
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............
Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
Toevoegingen (bestedingen) ..........ccoceevveeniiniieeninen. /)
Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa ..............
Andere uitzonderlijke Kosten .........ccccooviniiiicniiiiiciiees 5.11
Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
KOSEEN ...t )
Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting.......... ()
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ....................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen .....................
Belastingen op het resultaat .........cccoceeiiieiiiiieenineen. #HI(-) 5.12

BelastiNngen .......coooiiiiiiie e

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen ............ccccoveeeeniieennineenne

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccceeviiinieennen. /)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves ........c.ccceevneen.
Overboeking naar de belastingvrije reserves ..........ccc.coc.....

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... M)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
76 4.349.783,91 671.445,54
760
761 2.757.025,31 671.445,54
762
763 1.592.758,60
764/9
66 1.136.512,11 4.603.619,80
660
661 1.086.817,66 4.330.425,65
662
663 45.120,70 273.194,15
664/8 4.573,75
669
9903 18.926.908,22 -5.349.948,46
780
680
67177 4.287,38
670/3 4.287,38
77
9904 18.922.620,84 -5.349.948,46
789
689
9905 18.922.620,84 -5.349.948,46
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VOL 4

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (VErlies) ..o M)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .............c.ccoeeveenee (GIO]

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .................... (+)I(-)

Onttrekking aan het eigen Vermogen .........cccceecieiienieeninncieesee e
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........ccccceviiiiiniiiiicneinn,

QAN B TESEIVES ...vvvvieeie e ettt e e e e e e e e e e st e e e e e e e eatreeeeeeeaas

Toevoeging aan het eigen VErmMoOgeN ......cccceviiiiiiiiienieeiee s
aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ..........cccocceniiiiiniiiiieneen,
aan de WettelijKe rESEIVES .......cociiiiiiiieiiceec e

AN A€ OVEFIJE FESEIVES .....eiitiiiiiieiiiieti ettt sttt
Over te dragen Winst (VErlies) .....ococociiiiiiiieiieiiienec e ()
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ..........cccccoiviiiiiiiiiiienninnn,

Uit 1€ KEIreN WINST ittt e e e e s s e e e
Vergoeding van het Kapitaal ..........ccooceeeiiiiiiiiiieiee e
Bestuurders of zaakVOEIdEers ............ooveeiiiiiiiiiiie e

Andere rechthebbenden ...,

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

120.481.160,35
18.922.620,84
101.558.539,51

113.267.775,85

7.213.384,50
7.213.384,50

106.710.957,01
-5.349.948,46
112.060.905,47

101.558.539,51

5.152.417,50
5.152.417,50
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TOELICHTING

STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ...........coceeevivveviieresiieeiinns

Mutaties tijdens het boekjaar

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ..........c.ccocvviieiiincinenn.

Waarvan

Kosten van oprichting en kapitaalverhoging, kosten bij uitgifte van
leningen en andere oprichtingSKoSten ............ccccviiiiiiiiniee e,

HerstructureringSKOSTEN ........ccueeiiiiiieiieiiie e s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20P

8002
8003
8004

(20)

200/2
204

XXXXXXXXXXXXXXX
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............c.ccceeeevrveiivererenenes 8052P XHXKXXXXXXRXKXK 143.918,68
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8022 39.662,22

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie 8032

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. (+H)/(-) | 8042
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien. 8052 183.580,90
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122P XXXXXXXXXXXXXXX 132.282,83
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... 8072 4.769,98

I (0 e o= g ToT 04 T= o H TP RRPPRR PRSP 8082

Verworven Van derden ..........coceivieerrineeniniere e 8092

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccocceiene 8102

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeiiieeennnen. (H)I(-) | 8112
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122 137.052,81
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccccoeiviiiiienn. 211 46.528,09

11/67



| Nr. | 0405.966.675 VOL 5.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............cccceervevrverevevennen. 8191P XHXKXXXXXXRXKXK
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8161 270.000,00

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie 8171

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. (+)/(-) | 8181
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccoccceeviiniiinnnen. 8191 270.000,00
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i, 8251P) XHXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... 8211

Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s 8221

AFGEDOEBKL ... 8231

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. /() | 8241
Meerwaarde per einde van het boekjaar ..........ccccceiiiiiiiiiiiiiiie e, 8251
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8321P XRXXXXXXRXKXKXX
Mutaties tijdens het boekjaar

GDOEKL ...t 8271 8.047,97

TEIUGGENOIMENN ...eiiiiieieiitie et e et e e s e e e e e st r e e e e s e s e e e e e e s ennnne 8281

Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s 8291 16.095,94

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene 8301

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. (H/(-) | 8311
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8321 24.143,91
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccecevuvenan. (22) 245.856,09
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| Nr. | 0405.966.675 VOL 5.3.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocoeviiiiienen. 8192P XXXXXXXXXXXXXXX 1.203.387,71
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8162 37.414,38

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie 8172

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. (+)/(-) | 8182
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccoccceeviiniiinnnen. 8192 1.240.802,09
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i, 8252P) XHXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... 8212

Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s 8222

AFGEDOEBKL ... 8232

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. (HI(-) | 8242
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........occeeiiiiiiiiii e 8252
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar - 8322P) XXXXXXXXXXXXXXXK 212.270,30
Mutaties tijdens het boekjaar

GDOEKL ...t 8272 136.099,43

TEIUGGENOIMENN ...eiiiiieieiitie et e et e e s e e e e e st r e e e e s e s e e e e e e s ennnne 8282

Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s 8292

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene 8302

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. (HI(-) | 8312
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8322 348.369,73
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccecevuvenan. (23) 892.432,36
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| Nr. | 0405.966.675 VOL 5.3.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........cccocoeviiiiienen. 8193P XXXXXXXXXXXXXXX 76.990,86
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8163 2.300,31

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie 8173

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. (+)/(-) | 8183
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien. 8193 79.291,17
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i, 8253P) XHXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... 8213

Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s 8223

AFGEDOEBKL ... 8233

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. (H)I(-) | 8243
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........occeeiiiiiiiiii e 8253
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323P) XXXXXXXXXXXXXXXK 54.278,12
Mutaties tijdens het boekjaar

GDOEKL ...t 8273 6.478,94

TEIUGGENOIMENN ...eiiiiieieiitie et e et e e s e e e e e st r e e e e s e s e e e e e e s ennnne 8283

Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s 8293 1.823,00

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene 8303

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. (H)/(-) | 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323 62.580,06
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccceviieeiiieenn. (24) 16.711,11
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| Nr. | 0405.966.675 VOL 5.35

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........c.cccoccveviiiiinininen. 8195P XXXXXXXXXXXXXXX 233.870,63
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8165

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie 8175

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. (+)/(-) | 8185
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien. 8195 233.870,63
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i, 8255P) XHXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ... 8215

Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s 8225

AFGEDOEBKL ... 8235

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. (H)I(-) | 8245
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........occeeiiiiiiiiii e 8255
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325P) XXXXXXXXXXXXXXXK 233.870,63
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ...t 8275

TEIUGGENOIMENN ...eiiiiieieiitie et e et e e s e e e e e st r e e e e s e s e e e e e e s ennnne 8285

Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s 8295

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene 8305

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. (H)/(-) | 8315
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8325 233.870,63
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccceviieeiiieenn. (26)

15/67



| Nr. | 0405.966.675

VOL 54.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviiviviieninnenn.
Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChAffINGEN......eiiiieii s

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie

Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........occeeiiiiiiiiii e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceiiiiiiieenns
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ...t
TEIUGOENOIMENN ...iiiieeeeiitie et e ettt e e e sttt e e e e et e e e e e e sinbr e e e e e e s annnee
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceeiiieeiniieens

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........c.ccccevvernnne
Mutaties tijdens het boekjaar ..........ccccceeviiiiiiiiiiii /)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........ccccceeviveenns
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccocovviiviienens

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cccccoiiiiiiiienn.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ...etiieiiiie ettt ettt et e ettt e et e e st e e s enne e e s nr e e e anneeeeas
TerugbetaliNgeN. .......ooiiiiiiiiei e
Geboekte waardeverminderingen ............ccoeiiieeiiie e
Teruggenomen waardeverminderingen .........ccccoocveeerieeeenieeesieeeeeieee s
Wisselkoersverschillen ............cccoooiieiiiiiiiiie s /)

OVErige MULALIES .....eoviiiiieiieiiie it G
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccccooveiinieicne

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR it

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8391P XXXXXXXXXXXXXXX 144.115.776,35
8361 514.349,13
8371 39.845.405,40
8381
8391 104.784.720,08
8451P XXXXXXXXXXXXXXXK
8411
8421
8431
8441
8451
8521P XXXXXXXXXXXXXXXK 45.462.483,10
8471 68.468,56
8481 2.757.025,31
8491 2.859.504,37
8501 27.249.647,55
8511
8521 18.383.783,17
8551P XXXXXXXXXKXXXXXK 1.536.007,33
8541
8551 1.536.007,33
(280) 84.864.929,58
281P XXXXXXXXXXXXXXXK 12.566.382,11
8581 5.660.856,62
8591
8601
8611
8621
8631
(281) 18.227.238,73
8651
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| Nr. | 0405.966.675

VOL 5.4.2

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccevviiviviieninnenn.
Mutaties tijdens het boekjaar
AANSChAffINGEN......eiiiieii s

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...........ccccooveiiiiiiniiie
Overboeking van een post naar een andere ...........ccoceeveveenvincneeninen. /)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccccovviiiiiiniiien.
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........ccccoooiiiiiiiiiie i,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEKL ...
Verworven van derden .........c.ccoooieieiiiiiiiieiee s s
AFGEDOEBKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccceeveeeeiiieeenenen. )

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........occeeiiiiiiiiii e

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceiiiiiiieenns
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEBKL ...t
TEIUGGENOIMENN ...eiiiiieieiitie et e et e e s e e e e e st r e e e e s e s e e e e e e s ennnne
Verworven van derden ...........ccoocieveiiiiiiiieiie e s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............cccceoieene

Overgeboekt van een post naar een andere ...........cccccevveeeeiiieeenenen. )

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar...........ccccceeiiieeiniieens

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..............cccoeveenne.
Mutaties tijdens het boekjaar ..........ccccceeviiiiiiiiiiii /)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........ccccceeviveenns
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ccooovveiinenn.

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT -VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......ccccoiviiniinn.

Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEIN ...ttt ettt ettt sttt ettt sttt et eebeesaneennee e
TerugbetaliNgeN........oei i

Geboekte waardeverminderingen ............oceeviiiieeiiiiee e

Teruggenomen waardeverminderingen ..........cccoeveeeeriieeeeiieesnieee s e
Wisselkoersverschillen ... w(BIG)

OVEIIQE MULALIES ..eeeveeieiiiiee ettt ettt e e et e et e e seeee s HI-)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.........ccciiiiiiniis

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR oottt s

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P)

8412
8422
8432
8442

8452

8522P)

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

1.874.745,00

6.626.617,74

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.018.349,10

5.546.075,42

XXXXXXXXXXXXXXX

185.920,14

894.622,18

8.501.362,74

4.527.726,32

185.920,14

XXXXXXXXXXXXXXX

17167



| Nr. | 0405.966.675

VOL 5.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen..........ooiiiiii i

Overdrachten en buitengebruikstellingen .............cccoceeue.

Overboeking van een post naar een andere .....................

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .............

Meerwaarde per einde van het boekjaar .........c.cccocoeeeeneenn.

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...
Verworven van derden ..........cccvveeeeeeeiiiiieeeee s eeiieee e
AFGEDOEKL ...

Overgeboekt van een post naar een andere .....................

Meerwaarde per einde van het boekjaar...........cccccoeueeennnen.

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOEKL ...
TEIUGGENOMEN ...oeiiiiiiiiiiiiieet et e e
Verworven van derden .........cccoceeveeiiiniineiiesieenee e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overgeboekt van een post naar een andere .....................

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...........

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar ..........cccceviiiiiiiiniicis

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar

TOBVOEGINGEN ...ttt ettt e e
TerugbetaliNgen.........coooiiiiiie e
Geboekte waardeverminderingen ............ccccevvcveeiiieeennns
Teruggenomen waardeverminderingen ............ccoccceeeeeen.
Wisselkoersverschillen ...........cccocvviiieniiiiieniii e,

OVErige MULALIES ...coveieiiiiie ettt

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

............... /)
............... (H)/I()

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR ittt

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P)

8413
8423
8433
8443

8453

8523P)

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

247,89

58.341,47

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

45,09

458,60

XXXXXXXXXXXXXXX

57.882,87

58.589,36

503,69

XXXXXXXXXXXXXXX

5.133,99

5.133,99
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| Nr. | 0405.966.675

VOL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden

maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(+)o

f()

(in eenheden)

Bella Vita NV

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Brussel 1

Belgié

0890.019.738

Gewone aandelen

Compagnie Immobiliére de Participations
Financiéres NV

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Brussel 1

Belgié

0454.107.082

Gewone aandelen

Compagnie Immobiliére de Wallonie NV
Chaussée de Huy 120

1300 Wavre

Belgié

0401.541.990

Gewone aandelen

EGLB Beteiligungs GMBH NV
Fasanenstrasse 63

10719 Berlin

Duitsland

Gewone aandelen

Entreprise et Gestion Immobilieres
(Egimo) NV

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Brussel 1

Belgié

0403.360.741

Gewone aandelen

Espace Midi NV

Avenue des
Communautés/Gemeenschappenlaan 100
1200 Brussel 20

Belgié

0402.594.342

Gewone aandelen

Espace Nivelles NV

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Brussel 1

Belgié

0472.279.241

Gewone aandelen

2288

250111

25461

4700

95999

6304

10

50,00

99,99

99,99

5,22

99,99

20,00

1,05

0,00

0,01

0,01

9,22

0,01

0,00

98,95

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2006

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

4.247.364

2.000.983

2.175.352

135.336

521.108

7.802.308

934.910

-106.265

-44.850

217.840

-7.790

-200.649

11.138.941

-21.582
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| Nr. | 0405.966.675

VOL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden

maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(t)o

(in eenheden)

f()

Esplanade 64 NV

rue Godecharle/Godecharlestraat 15-17
1080 Brussel 8

Belgié

0888.411.419

Gewone aandelen

Fonciere du Parc NV

Avenue Brugmann/Brugmannlaan 27
1060 Brussel 6

Belgié

0433.168.544

Gewone aandelen

Fonciére Jennifer NV

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Brussel 1

Belgié

0464.582.884

Gewone aandelen

Harmonia NV

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Brussel 1

Belgié

0444.218.131

Gewone aandelen

Immobilién Vennootschap van Vlaanderen
(Investimmo) NV

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Brussel 1

Belgié

0403.342.826

Gewone aandelen

Immobiliére Deka NV

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Brussel 1

Belgié

0417.100.196

Gewone aandelen

Les Jardins du Nord NV

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Brussel 1

Belgié

0444.857.737

Gewone aandelen

Lex 2000 NV

Boulevard Pachéco/Pachecolaan 44
1000 Brussel 1

Belgié

0403.364.996

Gewone aandelen

300

329385

103

25000

1262591

130391

228

97579

5,00

50,00

99,04

100,00

99,99

99,99

76,00

50,00

40,00

0,00

0,96

0,00

0,00

0,01

0,00

0,00

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

904.075

6.568.743

2.499.687

431.035

20.894.647

4.381.196

-100.863

378.368

350.529

996.797

-6.397

-4.875

-205.160

-123.055

-29.783

171.824
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VOL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden

maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(t)o

(in eenheden)

f()

Compagnie Immobiliére de Lotissements
(LOTINVEST) NV

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Brussel 1

Belgié

0451.565.088

Gewone aandelen

Promotion Leopold NV

Rue Godecharle/Godecharlestraat 15-17
1050 Brussel 5

Belgié

0439.904.896

Gewone aandelen

Société Espace Léopold NV

Rue GodecharleGodecharlestraat 15-17
1050 Brussel 5

Belgié

0435.890.977

Gewone aandelen

Universalis Park NV

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Brussel 1

Belgié

0891.775.438

Gewone aandelen

Veldimmo NV

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Brussel 1

Belgié

0430.622.986

Gewone aandelen

Westside NV

Rue J-P Brasseur 6

1258 Luxembourg

Luxemburg

Gewone aandelen

RAC 1 NV

Jan Van Rijswijcklaan 162 , bus 11
2020 Antwerpen 2

Belgié

0819.582.791

Gewone aandelen

RAC2 NV

Jan Van Rijswijcklaan 162 , bus 11
2020 Antwerpen 2

Belgié

0819.585.959

Gewone aandelen

699999

411800

10000

50

4300

39845

40

40

99,99

35,50

50,00

50,00

50,00

99,61

40,00

40,00

0,01

0,00

0,00

0,00

50,00

0,39

0,00

0,00

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

5.837.930

4.864.641

6.304.769

4.971.402

-277.158

334.447

825.287

185.804

1.020.202

1.883.017

-48.055

-5.547

-72.763

-1.870.581

-30.102

71.520
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VOL 5.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden

maatschappelijke rechten

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen

Nettoresultaat

(t)o

(in eenheden)

f()

RAC3 NV

Jan Van Rijswijcklaan 162 , bus 11
2020 Antwerpen 2

Belgié

0819.588.830

Gewone aandelen

RAC4 NV

Jan Van Rijswijcklaan 162 , bus 11
2020 Antwerpen 2

Belgié

0819.593.481

Gewone aandelen

FONCIERE MONTOYER *société créée en
2010* NV

Rue de Régence/Regentschappstraat 58
1000 Brussel 1

Belgié

0826.862.642

gewone aandeler

CHATEAU DE BEGGEN NV

Rue Robert Stimper 9

L 2557 LUXEMBOURG

Luxemburg

gewone aandeler

Project PAPEBLOK SA NV
Rue de la Régence 58

1000 Brussel 1

Belgié

0831.193.097

gewone aandeler

COMPAGNIE IMMOBILIERE
LUXEMBOURGEOISE NV

Rue Jean-Pierre Brasseur 6
L1258 LUXEMBOURG
Luxemburg

gewone aandeler

40

40

99

94958

999

40,00

40,00

99,00

50,00

99,00

1,00

0,00

0,00

1,00

0,00

1,00

99,00

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

4.153.491

18.970.966

18.745.364

1.627.255

187.728

1.745.806

-263.453

7.444
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VOL 5.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
AGNAEIEN .. s 51
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag .. 8681
Niet-opgevraagd DEAIAJ ..........cceiiiiiiiiiiiie et 8682
Vastrentende effECTeN ..o 52
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ............ccccoeeeeiiieenns 8684
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...t 53 192.500,00 212.500,00
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
h0oOgStENS EEN MAANG ......eeiiiiiiiiiiiceiie e 8686 192.500,00 212.500,00
meer dan één maand en hoogSteNS 6N JAAr ..........ccovveiiieiiieieesie e 8687
meer dan één jaar 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ..........ccccoccviiiiieniiniciene 8689
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Verschillende over te dragen kosten 638.494,51
Over te dragen financiéle kosten 12.838,12
Over te dragen huurkosten 7.634,58
Over te dragen verzekeringkosten 49.334,38
Financiele opbrengst 379.472,40
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VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P | XXXXXXXXXXXXXX 60.302.107,83
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 60.302.107,83
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Gewone aandelen z.v.n.w. 60.302.107,83 4.121.934
AGNUEIEN OP NAAM......eiitiiiiiiiii et 8702 [ XXXXXXXXXXXXXX 3.241
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen................cccccevieeennnen. 8703 [ XXXXXXXXXXXXXX 4.118.693
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd Kapitaal ............ocueeeoiiiieiiiie e (101) HXXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort Kapitaal ............cceeeiiieeiiiie e 8712 [ XXXXXXXXXXXXXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
(G L1 = = o1 7= T USRS 8721
AGNTAL QANTEIEN ... e e e 8722
Gehouden door haar dochters
[ To]1 = oo =T | Vo [ USSR TORPOPP 8731
ABNTAL QANTEIEN ... e e 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbare [ENINGEN .........ccuiiiiiiiiiiiie et 8740
Bedrag van het te plaatSen Kapitaal ...........ooceeiiiiiiiiiieiee e 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen ............c.oooiiiiiiiii s 8742
Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechten in OMIOOP  .......cooiiiiiiiiiiii e 8745
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal ..o 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen ...t 8747
Toegestaan, niet-geplaatst Kapit@al ... e 8751 50.000.000,00
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VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Aandelen buiten kapitaal

Verdeling
ABNtal QANEBIEN ... e
Daaraan verbonden StEMIreCht  ...........coiiiiiiii e
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ...

Aantal aandelen gehouden door haar dOCHhLErsS ..........ccccciiiiiiiiiiiiiic e

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Aandeelhouders :

- Cresida Investment S.a.r.l. 1.030.484 aandelen

- JER Audrey S.a.r.l. 228.081 aandelen

- Capfi Delen Asset Management n.v.  208.516 aandelen

- Fidea n.v. & KBC Verzekering n.v. 213.688 aandelen

- Diverse aandelen op naam 241 aandelen
TOTAAL 1.681.010 aandelen

Bestanddelen van de noemer per 31 december 2011

- Stemrechten verbonden aan de effecten door onze venootschap uitgegeven
die het kapitaal vertegenwoordigen : 4.121.934
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Provisies voor gegeven borgen 20.000,00
Provisies voor hangenden geschillen 2.362.800,00
Andere diverse provisies (tijdelijke vennotschappen) 618.525,17
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

Codes Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
FINANCIEIE SCRUITEN ...t et 8801 2.650.000,00
Achtergestelde IENINGEIN ... ..ottt e et e e st b e e e sabe e e e abb e e e anbeeeeanbneaaaes 8811
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN ..........ocuiii i e s 8821
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........cccciiiiiiiiiiici e 8831
T [T IS 0= [T g Vo = o PO PRPP 8841 2.650.000,00
OVETIGE TEBNINGEIN ...ttt et e e bt e sib e e b e e sin e e bt e sareenbeeea 8851
HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt ettt ettt e b neneeeees 8861
LEVETANCIEIS ...ttt ettt h ettt a ekt e e h e h e et ekt e bt e e bt et st et e e e nnn e 8871
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt ettt 8881
Ontvangen vooruitbetalingen op DEStelliNgEN ...........cooiiiiiii e 8891
(@Y= o TSIE=To o 0] o =T o PSPPI 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen ...........ccccceooiiiiineenn. (42) 2.650.000,00
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
FINANCIEIE SCRUITEN ... st 8802 83.700.310,58
Achtergestelde IENINGEIN ... ..ottt e et e e e sabb e e e sabe e e e abb e e e abeeaeanbeeaanes 8812
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN ..........ocuii i 8822 30.000.000,00
Leasingschulden en soortgelijke SChUIdEN ...........cccoiiiiiiiiiiici e 8832
KredietiNSEIINGEN ......oviiiie ittt et sbe et reesine e 8842 53.700.310,58
OVETIGE TEBNINGEIN ...tttk e et s bt et e s bt e b e e sbn e e nae e sareenbeeea 8852
HANAEISSCRUILEN ...ttt ettt ettt ettt e nn e neneeeeen 8862
LEVETANCIETS ..tttk h ettt ea ek a bt h e e et ekt e bt e e he e et nan e et e et ennnenane e 8872
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt ettt 8882
Ontvangen vooruitbetalingen 0p DESLEIINGEN .......c.uviiiiiiii e sraeeeenes 8892
(@Y= 1o T Y] 0] o [T o SRS 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens
BJBAI ..ttt 8912 83.700.310,58
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden ............... 8803
Achtergestelde leningen .............c.c.... . 8813
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN .........coouiii e e e e e s e e e saeeeenees 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden ... 8833
KreIEtINSTEIINGEN ...ttt bbbttt nbe et e s beenieeens 8843
(@3 Y (o =l (=T o Tl o 1= RO PP P TSP URTPRUSPPR 8853
HANAEISSCRUIAEN ... ettt enre e nns 8863
(oY= o (ot =T £ TP PR TR PR PR 8873
Te DELAlEN WISSEIS ... s 8883
Ontvangen vooruitbetalingen op DESLEIINGEN .......c.uiiiiiiiii e 8893
(@Y= 1o TR Tod 0] o 1= o E TP UUPRPTO 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ........cccccocveeiiiiieniieeesieee e 8913
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VOL 5.9

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

FINANCIEIE SCRUITEN ...ttt sa et s e b et et e et e
Achtergestelde IENINGEN ..ottt ettt et sbe e
Niet-achtergestelde obligatieleNINGEN ..........ccuiii e e e e e e s e e e saeeeenees
Leasingschulden en soortgelijke SChUITEN ...........cooiiiiiiiiiie e
Lo = (101 (=] T 1= o OO PT VR TPROPP
(@Y (o =l (=T a1 o 1= R PP URPRURPPR

HANAEISSCRUIAEN ... et nr e e nre e nre e nns
LEVETANCIEIS ...ttt e s b e b e s b e e s s b st
Te DELAlEN WISSEIS ... s

Ontvangen vooruitbetalingen op DESLEIINGEN .......c..uiiiiiiiii e

Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1aSten ...

(@Y =T 4o IR od s [V (o =T s PO P PP UOUPRUPPPN

Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...........cccooiiiiiniiini e

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

FINANCIEIE SCRUITEN ...ttt re e n e ne e
Achtergestelde IENINGEN ..ottt ettt sbe et e st ebeesbeeenes
Niet-achtergestelde obligatielenNINGEN .........cc.oiiiiiiiiii e
Leasingschulden en soortgelijke SChUIAEN ...........ccoiiiiiiiii e
KredietiNSIEIINGEN ... ..ottt e et e e e st e e st e e e e sbb e e e e sbeeeeenneee s
(@)Y= T Tl (=T o1 oo =] o RO TSP UPRPPPPPRPPPRINt

HaNAEISSCRUIAEN ... et
LEVETANCIELS ...ttt ettt e e s b e et b e e s b e e s be e s b e san e et e e s e e e sare e
TE DELAIEN WISSEIS ...ttt s

Ontvangen vooruitbetalingen op BeStelliNgen ..o

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ............cccoccevciiiieniiiiicneee,
BEIASTINGEN. ...ttt ettt
Bezoldigingen €N SOCIAIE TASTEN.........cc.iiiiiiiiiiii e

QOverige schulden

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
aCtiva Van de ONAEIMEIMING - o reeirre i

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)

Vervallen belastiNngSCRUIGEN ..ot
Niet-vervallen belastingSCRUIAEN ...........ooiiiiiiii e
Geraamde belastingSCRUITEN ........cocui ittt nre e

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid ...........cccccoovviiiiiiiiiicnicne,

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale 1asten ...........c.ccccveviiiiiiiiciicniicnec e

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

9072
9073
450

9076
9077

56.350.310,58

56.350.310,58

56.350.310,58

405.234,00

452.290,83
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Toe te rekenen financiéle kosten 272.438,74
Over te dragen opbrengsten 414,92
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VOL 5.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Vastgoedontwikkeling
Dienstprestaties
Vastgoedverhuring
Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
[oL<To 1= To =Y o RSO URTOUPPPPPRN

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingSAAtUM ..........ccooiiiiiiiiiiii e
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ....................

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..........ccocccooeeveenienieenee e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen .............cccoooiiiiiiiiiiie e
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ...........ccccoocveeeiieeeiiieeesiienennes
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ............ccceceeveiniiieceens
Andere pPersoNEEISKOSLEN ........ccciiiiiiiiiiieiii et

Ouderdoms- en overlevingSPeNSIOENEN ..........cccuveiiiiiieiieiieeret e

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) ..........cccocevecvverieeieeneennne. )

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GEDOEBKL ...ttt e
TEIUGOENOIMENN ...ttt ettt e et e e e e e e e e e e st e et e e e s e nnnneeeas
Op handelsvorderingen
GEDOEBKL ...ttt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
TOBVORGINGEIN ...ttt ettt sttt et nb et be et et ee
Bestedingen en terugnNemMINgEN ..........cciveiiuiiiiieiiieeree ettt

Andere bedrijfskosten

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen

Totaal aantal op de afsluitingSAatuM ..........ccooiiiiiiiiiiiie e
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ............c.cccooeiienienicenne.

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ............cccovveeriiiieniiie e

Kosten voor de onderneming

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29.143.142,85 18.863.543,91
1.728.364,54 467.144,80
210.646,28 2.171.060,68
740
9086 13 12
9087 12,2 14,1
9088 19.487 24.289
620 991.083,54 1.345.282,90
621 309.329,78 401.217,56
622 91.702,45 343.816,78
623 29.190,73 28.634,46
624 13.222,80 7.005,48
635 -4.217,50 -536.974,31
9110 46.939,53
9111 927.731,00
9112 4.650,82 74.384,15
9113
9115 37.890,00 186.263,23
9116 902.190,17 1.814.503,52
640 1.302.715,07 697.440,94
641/8 61.371,76 354.962,81
9096 2
9097 2,0
9098 288
617 16.125,72
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VOL 5.11

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

KapitaalSUDSIAIES .........oeiiiiiiiieie et

INtErEStSUDSIAIES ...viiiiiiiieee e

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Anderen
Anderen financiéle opbrengsten (tijdelijk vennotschap)
Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ....................
Geactiveerde intercalaire iNtereSten .......ccccciiiiiiiiiiii i
Waardeverminderingen op vlottende activa
GEDOEKL ...

TEIUGGENOIMENN ...iiieiie ittt e e ettt e e e st e e e e e et r e e e e s aa bbb e e e e e e s annnnreeeaeeanaas

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
AV LRV o] o (=T g To =T o PO RUPR USRI

Voorzieningen met financieel karakter
TOBVORGINGEI ...ttt ettt ettt et b et e be et e e
Bestedingen en terugnNemiNgEN ..........ccocviiuieiiiiiienre e
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Commissies op bankwaarborgen
Bankkosten en diversen
Andere financiéle kosten

Bankcommissies tijdelijke verenigingen

UITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
40.857,26 2.292,23
1.151,22 921,97
6501 3.333,33
6503
6510
6511
653
6560
6561
472.557,06
35.863,67 86.486,55
13.743,80 50.710,10
830,90 11.312,03
Boekjaar
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het DOeKjaar ... 9134
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 7.908,39
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ...........ccoccoiiiii e, 9136 7.908,39
Geraamde belastingSUPPIEMENTEN ..........oi ettt e e sabb e e e saene e e enaeas 9137
Belastingen op het resultaat van vOrige DOEKJArEN .........cooiiiiiiiii it 9138 4.287,38
Verschuldigde of betaalde belastingSuPPIEMENTEN ..........cccueii i 9139 1.919,74
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd ................... 9140 2.367,64
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Belastebare waardeverminderingen en afschrijvingen (variatie) -16.617,97
Verworpen uitgaven 1.250.460,88
Meerwaarden en terugboekingen van rood. o/immob. Financieel -4.349.783,91
DBI -aftrek -10.292.409,51
Notionele rente -5.514.270,32
Invioed van de uitzonderlijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHIEVE TALENTIES ...ttt b e b sb e e et esbe e b e e s be e s be e saeeenee e 9141 8.584.659,39
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten .............cccccceevieee 9142 4.593.015,64
Andere actieve latenties
Belaste provisie 1.520.000,00
Belaste waardeverminderingen 1.245.561,27
Belaste afschrijvingsexcedenten 63.017,00
Notionele rente 1.163.065,48
PASSIEVE TAIENTIES ......eoiiiiieie et e 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (Aftrekbaar) ...........cccceeiiiiiiiiii 9145 1.643.680,00 1.364.335,00
[DToTo gl =X o] oo (=T g =Y 4 a1 oo [PPSR 9146 3.098.273,00 5.678.068,00
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedrijfSVOOrNEffiNg .....c.eeiiiiii e 9147 494.131,91 578.622,20
Roerende VOOThEffiNg ......cooviiiiiiiiiie e s 9148 877.605,37 1.383.787,00
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN..

Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in 0mMIOOP ..........c.eeoiiiiiiiiiiiiiiiieniie e
Door de onderneming getrokken of door aval getekende handelseffecten ...........c.cccooiieiiiiiiiie s

Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
(o LT Eo T 1) (o o PSPPSR PPPPN

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde activa

Bedrag van de INSCHIIVING ......coiiiiiiii ettt ettt e et e et e e s sbe e e e e be e e e enbeesanees
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSCHFVING ........cccooiiiiiiiiiiiiiciic e
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ...........c.cceevvereieniiinienie e

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
L= (o1 1= LSOO TP PP RO PPPTRTPPON

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde aCtiVa .............ccociiiiiiiiiiiiiic i
Bedrag van de iNSCAFJVING .......ooiiiiiiiiiii et
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de iNSCAFVING ........cccooiiiiiiiiiiiiiec e
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ............ccoceeveeeniinneennesiee e

Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
= Lot (1= L PP PPRTRPN

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN

Gekochte (te ONtVANGEN) QOEUEIEIN ..ottt ekt e et e e sabb e e e sat e e e e abe e e e e beeeeenbeeeannreeean
Verkochte (1€ 1eVEreN) GOEUEIEN  ......coiiiiiiiiiii ettt ettt e e st e e e s b b e e e bbe e e ebb e e e eabb e e s anbeeesaneeeeannes
Gekochte (te ONtVANGEN) HEVIEZEN  ...eiiiiiiie ettt ettt sbe e e et e e e e e abe e e s abbe e e s abbeeeabeeeaanres

Verkochte (te [eVEreNn) dEVIEZEN .......ocooiiiiiiiiii ettt ettt e et

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

Derden die waarborg stellen voor rekening van de onderneming - bankwaarborg : 27.130.747 €

Codes Boekjaar

9149 25.007.075,11
9150
9151

9153 25.007.075,11

9161 37.623.775,28

9171 12.500,00
9181

9191 4.786.000,00
9201
9162
9172
9182
9192
9202

4.051.248,00

910.196,00

14.236.868,00
9213
9214
9215
9216

De vennootschap is onderworpen, voor het grootste deel van haar schuld, sommige financiéle verplichtingen. Deze verplichtingen omvatten
dekking ratio, de solvabiliteit en kosten. Op 31 december 2011, net als voorgaande jaren werd het bedrijf met inachtneming van al deze

financiéle verplichtingen.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

- Er werd bij een verzekeringsmaatschappij een groepsverzekering afgesloten die als doel heeft, buiten de wettelijke verplichten inzake
pensioenen en als aavulling daarop, het volgende te bleden:

- een ouderdomsverzekering die de verzekerde een aanvullend pensioenkapitaal waarborg op de leeftijd van 65 jaar

- een uitkering bij overlijden voor de pensioengerechtigde leeftijd.

Dezer groepsverzekering wordt gefinancieerd door een verplichte bijdrage van de verzekerde en door een toelage van de vennotschap.

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap; indien vereist
moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden vermeld:
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

FiNanCi€le Vaste @CtiVa ........c.oociiiiiiiii i
DEEINEIMINGEN ..ottt e e ae e e bt e e e sb e e e snbe e e snnnea e e
Achtergestelde VOrAEIHNGEN .......cc.uii ittt

ANAEre VOIEINGEIN ..ottt ettt ettt ettt e ste e e bt e e be e e e enbeeesnnreee s

Vorderingen op verbonden ondernemingen .........ccccocoiiiiiii e
OP MEET AN EEN JAAT ...eeiieietieeiie ettt etee ettt e e be et e e bt e sabeasteeenbeesaeeaneeeas

OP NOOGSIENS EEN JAAT .....eeiiiiiiie ittt ettt sreesneeas

GeldDeIEGGINGEN ...ttt

P2 T o (=] 1T o LSO PSRRIt

Vorderingen

SCRUIAEN ..o s
OP MEET AN EEN JAAT ....eeiiiieieeiiiie ittt ettt seee ettt et e st e e bt e sabeesteeesbeesaeeaneeeas

OP NOOGSIENS EEN JAAT .....eeiiiiiieiiie ettt ettt e e sbeesaeeaneeas

Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ...........c.cccoceeneee.

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.............ccccccvveeee.

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen...........c.ccooceiiiiii e,

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financCi€le vaste activa ..........ccccccveeviuiieiiiieesiiie e eee e seee e
Opbrengsten Uit VIOENE ACVA .......cc.ccoiveeeiiiiee e

Andere financiéle opbrengsten ...

Kosten van schulden ......

Andere fiNanNCIBIE KOSIEN ........ccuuiiiiiiie e e e

Realisatie van vaste activa
VerwezenlijKte MEeErWaardeN .........cocciiiiiiiiiieeie e

Verwezenlijkte MINAerwaarden ............ccoceiuiiiiiiiienie e
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

FiNanCI€le Vaste ACtiVA ........ccoiciiiiiiii e
DEEINEIMINGEN ..ottt ettt e e be e s bt e e s b e e e snbe e e sanbee e e
Achtergestelde VOrderiNgEN .........cccocuiiiiiiiiiiii it

ANAEre VOIAEINGEN ....coiiiiiiiiiieii ettt

Vorderingen ........ccoceeeenns

Op meer dan één jaar .....

Op hoogstens één jaar
Yo a1V ] [ 1= o PSSO PPPPRPRPRE

OP MEET AN EEN JAAT ....veiiiieiie ittt ettt saee et e st e e sbeessbeesteeesbeesreeanseeas

OP hOOGSIENS BN JAAT .....coviiiiiiiiieiiee e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1) 103.092.168,31 109.683.668,03
(280) 84.864.929,58 97.117.285,92
9271

9281 18.227.238,73 12.566.382,11
9291 105.188.452,14 35.121.867,75
9301

9311 105.188.452,14 35.121.867,75
9321

9331

9341

9351 22.416.153,87 13.765.642,49
9361

9371 22.416.153,87 13.765.642,49
9381 25.007.075,11 16.473.284,34
9391

9401

9421 7.518.256,59 4.430.530,20
9431 1.952.040,59 567.694,08
9441

9461 170.702,24 96.565,23
9471

9481 1.592.758,60

9491 45.120,70

(282/3) 894.622,18 3.787.716,28
(282) 894.622,18 3.787.716,28
9272

9282

9292

9302

9312

9352 3.087.500,00
9362

9372 3.087.500,00
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN

DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van

deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:

Bijkomende informatie

Boekjaar

"Bij het ontbreken van wettelijke criteria voor een inventarisatie van de transacties met verbonden partijen die zijn gemaakt onder

andere voorwaarden dan de markt geen informatie kon worden opgenomen in deze toestand"
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuurders €n ZaaKVOBIUETS ...........ccouiiiiieiiiiee e 9503 412.500,00
Aan oud-bestuurders en oUud-ZAaaKVOBITETS ...........cocuiiiiiiiiiiiii it 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de COMMISSANIS(SEN) ...cciuiiiuiiiiiiiie ittt ettt st et e e sbe e sabe et e enbeesbeeenns 9505 41.200,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten .... 95061
Belastingadviesopdrachten ... 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale OpdraChten .............coceiiiiiiiiiiiiie e 95063 28.000,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere CoNrolEOPAIACHTIEN  .........iiiii ettt et bt st s bt e b e nbeesene e 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale OpAraChten ............coceiiiiiiiiiiie e 95083}

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE
WAARDE

Boekjaar
SCHATTING VAN DE REELE WAARDE VOOR ELKE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN
DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE WAARDE IN HET ECONOMISCH VERKEER, MET OPGAVE
VAN DE OMVANG EN DE AARD VAN DE INSTRUMENTEN
- Optie IRS gekocht - tarief 3,07% vervaldag 2014 -408.820,85
- Optie IRS gekocht - tarief 2,99% vervaldag 2014 -345.210,36
- Optie IRS gekocht - tarief 3,02% vervaldag 2014 -515.878,91
- Opties CAP gekocht - tarief 3,50% vervaldag 2013 1.087,27
- Opties CAP gekocht - tarief 4,00% vervaldag 2014 18.354,65
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar
gemaakt*

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria*

De onderneming is zelf dochteronderneming van een moederonderneming die een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek van vennootschappen, is voldaan:

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS
Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

* Schrappen wat niet van toepassing is.

** \Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor
het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en

waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt. 39/67
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE
MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Codes Boekjaar
Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, paragrafen 4 en 5 van het Wetboek van
vennootschappen
Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op het
niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat --...... 9507 156.950,00
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze groep
door de commissaris(sen)
Andere CoONrolEOPAIACHTEN ........iiiiii ettt ettt 95071
BelastingadvieSOPAraChIEN  ..........oiiiiiieii ettt ettt et e bbbt e e 95072
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChien ...........ccociiiiiiiiiiie i 95073 28.000,00
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de uitoefening
van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de
informatie publiceert aan het hoofd Staat ........ccoceiviiiiiiiiiii 9509
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze groep
door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere CoONrolEOPAIACHTEN ........iiiiii ettt ettt 95091
BelastingadvieSOPAraChIEN ..........oiiiiieiie ettt et sh et et nae e 95092
Andere opdrachten buiten de revisorale 0pdraChien ............cociiiiiiiiiiie i 95093

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

40/67



| Nr. | 0405.966.675

VOL 6

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn:

218

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN
WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal (T) of totaal |3P. Totaal (T) of totaal
in voltijdse in voltijdse
Codes equivalenten equivalenten
Tijdens het boekjaar en het vorige (VTE) (VTE)
boekjaar (boekjaar) (boekjaar) (boekjaar) (vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers .............. 100 11,6 0,8 12,2 (VTE) 14,1 (VTE)
Aantal daadwerkelijke gepresteerde uren| 101 18.516 971 19.487 (T) 24.289 (T)
Personeelskosten ........cccccocveviiiieennen. 102 1.350.393,76 70.912,74 1.421.306,50 (T) 1.797.290,00 (T)
E)ic:\r?? van de VO .(.J rde|en bovenophet 103 XXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXX 15.342,00 (T) 15.014,00 (T)
Codes 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Tota}al in voltijdse
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar equivalenten
Aantal WErknNemers ........cccccceiiieiieniiciin e 105 12 1 12,8
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........cccceeeeneee. 110 12 1 12,8
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ............ccceevieeennns 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ..........ccccoceeeiiiieiiiieeeniieeeens 113
Volgens het geslacht en het studieniveau
MaNNEN ...t 120 8 8,0
lager ONAEIWIS .....ccocuviiiiiiie et 1200
secundair ONAEIWIS ......cccuuieiriiieiiiie e 1201 7 7,0
hoger niet-universitair onderwijs ............cc.ccceveernrenne. 1202 1 1,0
universitair ONAEIWIJS .......ccoocvevveeieeiiieie e 1203
VIOUWENN ..ottt 121 4 1 4,8
lager ONAEIWIJS .......coovvieiiiiiie e 1210
secundair ONAEIWIS .......ccuuveiriiieiiiie e 1211 4 1 4.8
hoger niet-universitair onderwijs ...........cccoccevveerneene. 1212
universitair ONAEIWIJS ........coocverveeneeiieeic e 1213
Volgens de beroepscategorie
DireCtiepersoN@el ........c.cocvvivieiiiiiiieiiceee e 130
BedienNden ..........ooviiiiiiiiee e 134 12 1 12,8
ATDEIAEIS ..o 132
ANAEIE L. 133
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VOL 6

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten |2. Ter beschikking van
B ] Codes de onderneming
Tijdens het boekjaar gestelde personen
Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen 150 2,0
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........cccceeeiiiiieeiiiieesiiee e 151 288
Kosten voor de ONAErNEeMING ........c.coooiueiiiiiiieeiiiee et ee et e e e e sneeeeannes 152 16.125,72
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN cod 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
odes equivalenten
Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 3 30
algemeen personeelsreqister ........ccccccevviiiiiiiie e
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd ...........ccccveernnen. 210 3 3,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........ccceevviveeninnn, 211
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 212
Vervangingsovereenkomst ..........ccccccveeiieeeniiieeniiiee e 213
UITGETREDEN d 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 2 2,0
het boekjaar een einde nam ........ccccevviiiiiiiniini,
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .........ccccocvveevnnnenne 310 2 2,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ..........ccoceevveveeiinenenns 311
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........... 312
VervangingsovereenkKOmMSE ........c.c.eeveerveeieerreereesnieesiee s 313
Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
PENSIOBN ..o 340
BrUGPENSIOEN ...coiiiiiiiiiii ettt 341
AFAANKING ... 342 2 2,0
ANAEre reAEN ....cocviiiiiiiii i 343
Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming ..........c..c..... 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers ..o 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingSUren ...........cooovieiiiiiieiie e 5802 5812
Nettokosten voor de oNderneming .........cccveevuereeriueeesiieeesiieeesereeesneeesneneas 5803 5813
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ........... 58031 58131
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ..... 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering).. ........cccccoeeeene 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken WerkNemers ...t 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingSUIeN .........ccvoriiiiiiniiieiie e 5822 5832
Nettokosten voor de oNderneming .........c.ccceeveriienieiieenii e 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken Werknemers ... 5841 5851
Aantal gevolgde opleidiNgSUIeN ...........coceiiiiiiieiiiiee e 5842 5852
Nettokosten voor de ONderneming ..........cc.coovueeeerieeeniieeesiieeesieee e e 5843 5853
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WAARDERINGSREGELS - MAATSCHAPPELIJKE JAARREKENING

Samenvatting van de waarderingsregels in toepassing van artikel 28 § 1 van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001 tot uitvoering van
het wetboek vennootschappen.

ACTIVA
I. Oprichtingskosten

De kosten van kapitaalverhoging en uitgifte van al dan niet converteerbare leningen worden in principe op het actief geboekt en over drie
jaar afgeschreven. De kosten voor de omwisseling van converteerbare obligaties worden ten laste genomen van het boekjaar waarin zij
worden gemaakt.

1l. Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden, na de afschrijvingen in mindering te hebben gebracht, op het actief van de balans geboekt tegen hun
aanschaffingswaarde of tegen hun inbrengwaarde, met inbegrip van de bijkomende kosten en de niet-aftrekbare BTW. Overeenkomstig
artikel 95, boekdeel Il, van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001, mag de aanschaffingswaarde van de materiéle vaste activa de
rentelasten van de ter financiering geleende kapitalen omvatten, voor zover deze lasten betrekking hebben op de periode die de
werkelijke ingebruikname van deze vaste activa voorafgaat.

De afschrijvingen worden berekend volgens het lineaire stelsel, vanaf het jaar dat de investering wordt geboekt, tegen de volgende
afschrijvingspercentages :

- Gebouwen 3%

- Inrichtingskosten 5%

- Meubilair en kantoormaterieel 10 %
- Computerapparatuur 33 %

- Rollend materieel 20 %

IV. Financiéle vaste activa

Elk aandeel van de portefeuille van de financiéle vaste activa wordt afzonderlijk in de rekeningen geboekt, op globale wijze of met
gelijkgestelde hoeveelheden volgens aanschaffingsdatum, tegen aankoopprijs of inbrengwaarde en rekening houdend met de nog vol te
storten bedragen, alsmede met de desbetreffende waardeverminderingen.

Aan het einde van elk maatschappelijk boekjaar wordt elk aandeel van de portefeuille van de financiéle vaste activa afzonderlijk
gewaardeerd, teneinde op de meest bevredigende wijze de positie, de rentabiliteit en de vooruitzichten weer te geven van de
vennootschap waarin de deelneming of de aandelen worden gehouden.

Het basiscriterium voor deze individuele waardering is het netto-actief van de desbetreffende vennootschap, op bijkomstige wijze de
huidige rentabiliteit of op zijn minst de winstvooruitzichten op korte termijn van de vennootschap.

De waarde van buitenlandse aandelen wordt bepaald op de hierboven vermelde wijze in de munt waarin de balans is opgesteld. Deze
waarde wordt vervolgens omgerekend in EUR. Deze aandelen worden in het algemeen omgerekend tegen de slotkoers voor de actief- en
passiefposten. De resultatenrekening wordt tegen de gemiddelde koers omgerekend.

De voor de waardebepaling gebruikte elementen houden ook rekening met uitzonderlijke gebeurtenissen die slechts gekend zijn tussen
de afsluitingsdatum van de jaarrekening en de datum waarop deze door de Raad van Bestuur werd opgemaakt, voorzover deze
gebeurtenissen zich voor de afsluitingsdatum hebben voorgedaan.

Indien blijkt dat de inventariswaarde van een aandeel hoger is dan zijn waardebepaling en dat de aldus vastgestelde minderwaarde van
duurzame aard is, wordt de inventariswaarde verminderd. Deze waardevermindering moet worden teruggenomen indien later uit de
individuele waardebepaling blijkt dat een duurzame herwaardering vast te stellen is.

V. Vorderingen op meer dan één jaar

De vorderingen op meer dan één jaar worden tegen nominale waarde geboekt en maken het voorwerp uit van waardeverminderingen in
geval van een duurzame waardevermindering.

Wat de renteloze vorderingen op meer dan één jaar betreft die geen of een abnormaal lage rente opbrengen, wordt de eventuele
waardevermindering die hieruit voortvloeit, geboekt overeenkomstig de bepalingen van art. 67 van het Koninklijk Besluit van 30 januari
2001.

VI. Voorraden

Verkavelingen in exploitatie

De voor verkoop bestemde terreinen en bouwwerken worden geboekt tegen hun aanschaffingswaarde of tegen hun inbrengwaarde die,
naast de aankoopprijs, ook de bijkomende kosten, desbetreffende rechten en taksen omvat.

De infrastructuurkosten worden tegen hun kostprijs geboekt.

In geval van verkoop worden de uitgaande voorraadbewegingen geregistreerd tegen de gewogen gemiddelde prijs van de
binnengekomen voorraadelementen, overeenkomstig de hierboven vermelde methode.

Vastgoedreserve
De terreinen die niet onder de verkavelingen in exploitatie zijn opgenomen, worden geboekt als vastgoedreserve, volgens dezelfde
waarderingscriteria zoals hierboven beschreven voor de verkavelingen in exploitatie.

Goederen in bewerking en bestellingen in uitvoering

- De goederen in bewerking worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, zonder rekening te houden met de productiekosten.

- De werken en diensten in uitvoering die voor rekening van derden worden verricht overeenkomstig een opdracht, worden gewaardeerd
tegen hun kostprijs, exclusief indirecte kosten. De resultaten worden in principe geboekt naarmate de werken, de productie of de
dienstverrichtingen vorderen, met inachtneming van de voorzichtigheidsprincipes.

- Overeenkomstig artikelen 71 en 72 van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001, mogen de rentelasten betreffende de ter financiering
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geleende kapitalen worden opgenomen in de kosten van bestellingen in uitvoering, voor zover deze lasten betrekking hebben op de
voorraden of de bestellingen waarvan de normale fabricage- of uitvoeringstermijn langer is dan één jaar en voor zover zij op de normale
fabricagetermijn betrekking hebben.

- Op alle overeenkomsten waarvoor op de afsluitingsdatum van het boekjaar de kosten van leveringen en diensten, vermeerderd met de
geraamde kosten van die welke nog te leveren of uit te voeren zijn, de te factureren nettoverkoopprijs te boven gaan, wordt een
waardevermindering ten belope van minstens dit verschil geboekt.

De waardeverminderingen mogen eveneens worden toegepast om rekening te houden met de technische, politieke en monetaire risico's
die op het ogenblik van de waardebepaling gekend zijn.

Aankoop en overdracht van onroerende goederen

De aankoop en de overdracht van onroerende goederen worden geboekt op datum van de authentieke akte indien de opschortende
voorwaarden gelicht zijn en de clausule van uitgestelde eigendomsoverdracht in de onderhandse overeenkomst voorzien werd. Indien
deze clausule niet opgenomen werd, zal de boeking op datum van de onderhandse overeenkomst gebeuren.

Enkel bij toepassing van de Wet "Breyne", worden de aankoop en de overdracht van onroerende goederen geboekt op datum van de
overeenkomst zonder opschortende voorwaarden of op datum van de lichting van de opschortende voorwaarden voorzien in de
overeenkomst. De verkoop van het terrein wordt volledig geboekt en de verkoop van het gebouw wordt a rato van de vorderingstaat van
de werken geboekt. Deze regel is van toepassing ongeacht het bestaan van een eventuele clausule van uitgestelde eigendomsoverdracht
voorzien in de verkoopovereenkomst.

VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar

De vorderingen op ten hoogste één jaar worden tegen hun nominale waarde geboekt.
Een waardevermindering wordt toegepast wanneer de geschatte realisatiewaarde op de afsluitingsdatum van het boekjaar kleiner is dan
de boekwaarde.

VIIl. Geldbeleggingen

De beleggingseffecten worden op het actief van de balans geboekt tegen hun aanschaffingsprijs, exclusief bijkomende kosten, of tegen
hun inbrengwaarde.

Bij de afsluiting van het boekjaar worden ze gewaardeerd tegen de laagste van volgende waarden : de aankoopprijs, de inbrengwaarde of
de beurswaarde per einde van het boekjaar.

Niet-genoteerde effecten worden in principe behouden tegen hun aankoop- of inbrengprijs.

Voor wat de in vreemde munt uitgedrukte roerende waarden betreft, wordt rekening gehouden met de wisselkoersen op de datum van de
verrichting voor de waardering tegen aankoopprijs of inbrengwaarde, of bij de afsluiting van het boekjaar voor de waardering tegen
beurswaarde.

De andere geldbeleggingen worden gewaardeerd zoals de vorderingen op ten hoogste één jaar. De waarderingsregels van de vreemde
munten zijn hierop ook van toepassing.

IX. Liquide middelen
Op de liquide middelen worden dezelfde waarderingsregels toegepast als op de vorderingen op ten hoogste één jaar.
X. Overlopende rekeningen

De kosten die tijdens het boekjaar worden gemaakt, maar die volledig of gedeeltelijk aan een volgend boekjaar worden toegerekend,
worden op grond van een evenredigheidsregel in de overlopende rekeningen geboekt.

De opbrengsten of fracties van opbrengsten die slechts tijdens één of meer volgende boekjaren zullen worden geind, maar die op het
beschouwde boekjaar betrekking hebben, worden geboekt voor het prorata van het bedrag dat op het beschouwde boekjaar betrekking
heeft.

PASSIVA
IV. Belastingvrije reserves

Deze rubriek bevat de meerwaarden en de winsten waarvan de vrijstelling onderworpen is aan hun behoud in het vermogen van de
onderneming.

Het betreft met name :

- de gerealiseerde meerwaarden op onbebouwde onroerende goederen die vrijgesteld zijn van belasting ten belope van de door het
Wetboek op de inkomstenbelastingen toegestane herwaarderingscoéfficiénten;

- het batig saldo van de vrijwillig of na onteigening gerealiseerde meerwaarden wanneer voldaan is aan de in het Wetboek op de
inkomstenbelastingen bepaalde vrijstellingsvoorwaarden. De gerealiseerde meerwaarden die gespreid worden belast tegen hetzelfde
tempo als de afschrijvingen van bij wijze van herbelegging aangeschafte vaste activa, worden onder deze rubriek opgenomen, na aftrek
van de erop betrekking hebbende uitgestelde belastingen.

VI. Voorzieningen en uitgestelde belastingen

A. Voorzieningen voor risico's en kosten

Bij het afsluiten van ieder boekjaar onderzoekt de Raad van Bestuur voorzichtig, oprecht en te goeder trouw de voorzieningen die moeten
worden aangelegd ter indekking van :

- grote herstellings- of onderhoudswerken,

- risico's voortvloeiend uit :- de uitvoering van geplaatste of ontvangen bestellingen,

- toegestane voorschotten,
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- technische waarborgen na verkoop of levering,

- hangende geschillen.

B. Uitgestelde belastingen

De uitgestelde belastingen met betrekking tot de gerealiseerde meerwaarden worden aanvankelijk gewaardeerd tegen het normale
aanslagbedrag en worden door de Raad van bestuur herzien afhankelijk van de voorzienbare fiscale toestand van de Vennootschap en,
eventueel en geval per geval, geactualiseerd op basis van de normale gebruiksduur van de bij wijze van herbelegging verworven
goederen.

De voorzieningen met betrekking tot de voorgaande boekjaren worden regelmatig herzien en opnieuw in het resultaat opgenomen indien
ze overtollig of zonder voorwerp zijn geworden.

IX. Schulden op meer dan één jaar en ten hoogste één jaar

Deze schulden worden tegen hun nominale waarde geboekt.
Artikel 77 van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001 is van toepassing op schulden op meer dan één jaar.

X. Overlopende rekeningen
De kosten of de fractie van de kosten die betrekking hebben op het boekjaar maar die slechts in de loop van een volgend boekjaar zullen
worden betaald, worden ingeschreven in de overlopende rekeningen voor het bedrag dat op dit boekjaar betrekking heeft.

De tijdens het boekjaar ontvangen inkomsten die voor het geheel of voor een gedeelte toe te rekenen zijn aan een volgend boekjaar,
worden eveneens geboekt voor het bedrag dat als opbrengst voor het volgende boekjaar moet worden beschouwd.
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IMNMOBEL

A 13

Beheersverslag

Darmres, Heran,

i) hebben de eer u ans jaarverslag vaar te stellen betreffende ce activteiten van de
Groep IMMORFI tijdens het boekjaar 20°°.

Hoawel de conjunctuur nog altijd moeilijk blijft en ondanks een globaa zzer engunstige
vastgoedmarkt in Brussel sluit IeGEEL het jaar 2011 af met een bediijfsresultaat van
22,5 MEUR. gen ferse stijging ten opzichte van 2010 {13.2 MEUR).

Dit resultaat Isidde tot een gaconsclidesrde nettowinst van 16,2 MEUR, ssn varhaoging
yan 53 % legenover 2010 {(10.6 MEUR}

. EVQLUTIE VAN DE ACTIVITEITEN (art. 96 § 1, 1° enart. 119, 1° W. Venn,)

A,

ACTIVITEITEN VAN DE GROEP IMMOBEL

oor het voorbije hoekjaar komt de omzet op 79,22 MEUR, ten opzicate van
81,85 MEUR in 2010.

82 % van deze omzet komt van de vakgebieden residentiéle antwikkeling en
verkavelingen, - die allebei een goed ver<oopniveay per esnheid haakder -,
en ook van de overdracht van een aantal onbehouwde terreinen.

In 2011 zete IMMOBEL haar ortwikkelingsplan in haar bedrijfstakken vaart:
kantoran, residantiéls ontwikkeling, verkavelingsn en, naargelang van de
mogelijkheden, “retail”, ir de dre landen waar IMMOBEL actief is: Bekgié.
Graothertogdem Luxemburg en Polen. Zo rondde ze een aantal belangrijke
aankoop-, verkoop- of wverhuuraceraties af die sporer met haar
doslstellingan, zoals we hierna beschr jven,
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1. Aankopen

» Residertigle ontwikkeling: MMCRFL venwvierf de site Papeblok in
Teruran, in het Vlaams Gewest, voor de bouw eniof renovalie van 4
residentigle gehouwen met het oog op de ontwikkeling van ongeveer
B0 appartementen. ET is vaor dit praject al een stedenkouwkundige
vergunning aangevraagd.

= Verkavelingen: Er vonden aanzienlijke aankopen voor near dan 42,8
ha in bouwzone plaats, avenals verwervingen ander epschortsnde
vaanwvaarden, joint venturs-overeenkamsten en optie met betrekking
tot angeveer § ha.

2. Yerkopen en opleveringen

= Kantoren:

» IMMOBEL verkocht volgerce goederan: Grand' Poste in Verviers,
Eowlevard Tirou in Charlerei, South Crystal (participatie van 20 %],
hij het Zukistation in Brussel.

» Eind mei [everde de Groso, valgens ¢e planning en het contract,
ack fase 3 van hel project Forum (in Brussel) op aan de Kamer
van Yolksverlegervaardiger, dat eind 200% was voprverkocht.

» Resident £le ontwikkeling:
* WMMOBEL verkecht Bijna B0 appartementen in de projecten: Crespes

{participalie van 50 %), Espace Midi, Ruslandstraat (participatie
van 20 ). fiinen ven Jelle (participaie van 35C %}
Boormkieverstuin, Marcehs Yalée du Maelbeek (paricipatis wvan
50 %) en {(Godecharfestraat (paricipatie van 50 %), alemaal in
Bryssel, en aak in de Résidence Sapn-Huber (participatie van 50
Y4 in Luik,

» lMMoBEL verkocht fevens een grand aan de Avenuve g
I'Obserestoire in Luik, een terrein van 597 ha iy Brussel (Haren)
aan ds Rag & der Gebouwen, in het kader van het project voor de
boww van de nisuwe gevangenis in Brussel, en an gehouw aan
de Boulevard Mejofin Namen.
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LA

* Verkavelingen:
* De Groep verkocht een handelsruimte in Waver, waar Decafhion

een verkoopoppervlakte van 4.400 m? opende.

« De verkoop van terreinen vertegermvoordigde 168 transacties in
het boekjaar 2011 voor een cpervlakte van 23,5 ha netto
{aandes| van de Groep IMMOEEL), wat een sterke stiging is
vergeleken met 2010,

Ouok wercen expertises en opdrachten vgor re<ening van derdes
uitgeveerd.

. Verhuur

= Kantoren: |MMQRFI craertekende een huuroveeenkomsl voor
65.200 m? met de Regie der Gebauwen, ten bate van de Federale
Politie, in de fasen D en F van het Befarr project {participatie van
40 %), naar aanleiding van een beslissing van de Ministerraad van
decerher 2010.

. Vergunningen en werken:

In 2011 kreeg INMOBEL:

» e vergunningen voor het praject 8fack Pean (een kantadrgehouwy
van 11.000 m” in het hart van de Leopoldwijk in Brussel)

* 9 wverkavelingsvergunningen voor verscillende verkavelingan,
yeer een  totaal van meer dan 16 ha dat 177
kavels vertagemnoordigt

= de vergunning voor hat Hétal Trianon (participatie van 50 %} in
Luik

= g vergunningen voor een appartementsgebouw in Etterbeek
(participatie van 33,33 3}, Pater Evaors Devroyestraat

en diende ack aanvragen van stedenhcuwkundige vergunningsn in vagr
hat project Papebiok in Tervuren, Charmeraie in Ukkel Boomkfeverstuin
ilaatste fase) in Sint-Lambrachts-Waluwe, en verschillende aanvragen
van verkavelingsvergunningen.
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b

—

* Het verzoek tot scharsing a1 vernietiging d & de omwonenden van het
project Befa Vifa in Wateoo indienden, werden ofwel afgewezen
door de Raad van State o leidden tot een akkoord met de
omwonenden.

= Na de verhuur van €5.000 m’ in het project Befair, werd van start
gegaan met de werken vaar de renovatie-heropbauw van dit
graotscheeps residertieel en kartoorproject.

Ce voomoemde verkopan en verhuringen brachten de omzel in 42
activitest "kanteren™ in Belgié voor het vaortije boekjaar op 11,31 MEUR,
tegenover 58,64 MEUR in 2013. Het bedrijfsresultaat belcopt -1,1%
MEUR in 2011, tegenaver 11.05 MEUR i1 2010,

In “residantiéle ontwikkeling” haalt de omzet vocr deze activiteit in haet
voorhije boekjaar 35,19 MEUR, tegen 12,03 MEUR in 2010.

Het bednjfsresultaat bedraagt 11,25 MEUR in 2011, ten opzichte van
.38 MEUR in 2019,

In de actvitet *verkavelingen in Belgi¢ werd voor het voorbije baekjaar
2en omzet van 25,70 MEUR genateerd, tegen 11,15 MEUR in 2013

Het bacrijfsresultaat komt nesr op 11,12 MEUR, tegen 1,88 MEUR in
2010.

GROOTHERTOGDOM LUXEMBURG

IMMOBEL verkacht in totaal 73 appartementen in het project Green Hil
[participatie van 50 %), waarvan 51in 2011.

Fujitsu tekende een huuravereenkamst voor 1.229 m® kantoormimts in
ne: oreject WostSide Viiags,

In de activiteit 'kantoren™ in het Grocthertogdom Luxemburg werd het
voorbije jaar een omzet gehaald van 0,88 MEUR [vergeleker met O in
2010), terwijl het bedrijfsresultaat 0,49 MEUR sedroeg in 2011.

In "residentiéle oniwikkeling” kwam de omzet in het Groothertogdom
Luxemburg voor het voorbije baekjaar op 4.03 MEUR (tegerover 0 in
2010) en het bedrifsresultaat op 0,77 MEUR.

LA
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¢} POLEN

MmO 3E venw etf twee gemengde kantoor- en hande sprojecten met het
aog op antwikkeling. Het ene ligt in het hart van Warschau [ongeveer
20.000 m* en het ander in het centrum van Poznan {ongeveer 7.600
m%.

IMMOBEL kacht ook, in partnership {participatie van 50 %), 7 terreinen in
Polen. Deze terrzsinen bieden een ontwikkelingspotentieel van meer dan
150.000 m* kanforenfretal en residentteel. Viff terrsinen ligger in
Warscnau Aronia/Prostastraat. Jana Kazimierzastraat,
Kerbedziastraat, Krakows<a Straat, Duracza Straat), één in Gdansk
(Kopernikastraat) en het laatste in Krakau (Pokgjulaan).

In het project Okrzglak in Poznan, dat sirds maart 2011 gerenoveerd
wordt, werden bjdens het boekjaar drie huurcontracten gesloien. Nordea
Ban<, Kredyt Bank en Open Finance huurden namelijk engeveer 1.600
m’, of bijna 24 % van de beschikbare opperviaktes in het project.

In de activiteit *kantoren” in Polen werd in 2011 esn amzet van 2,11
MEUR gaboekt (0 in 20101, Oit vertegsnwoordigt de huurgs cer, die
werden geind van ret gebouw Cedst {Warschau), dat nog des s onbezet
is. Het bedrijfaresultaat vaor 2011 bedraagt 0,15 MEUR.

/)
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B. TOELICHTING BlJ DE JAARRESULTATEN

1. Geconsolideerde rekeningen

A

{MEUR) 3’ -12-201 31-12-2010
GECONSQLIDEERDE CIIFERS

Bedrisresul;aat 22,55 1322
Financisel recultaat 5,42 -4,88
Aandeel van de Groep |I‘..1MOF|F.I in het recuhaatvan da 0,30 2 88
geassoceerde ondenemingen

Resultaat vadr belastingen 1747 11.20
Belaslingen -1,30 4,57
Resultaten uit de voortgezelte bedrljfsactivitelten 18,17 10,53
Resultaat van het boekjaar 16,17 10,53
Aandeel van de Groep |[MMOBEL in het resultaat 18,18 10,55
Geconsolidesrde balans

(MEUR) 31-12-2011 31122010
Voorraden 3279 240,83
Participaties 1,3 7.8
Handelsvarderingen en andere actva 06 207
Cash 470 42
TOTAAL ACTIVA 406 8 2035
Eigan vemogsn 1828 172,1
Yoorzieningen 48 5.7
Financi#le schuiden op large termijn 108,23 656
Financiéle schulden op kerte termijn 743 22,5
Leveranciersschulder en overige 86 378
TOTAAL PASSIVA 406,8 3035

£ {‘“
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2. Maatschappelijke rekeningen van IMMDBEL NV

Resuttatenrakening

Het bedrijfsresultaat bedraagt 8,75 MEUR voor het afgesleter boekjaar,
tegenovar -4 88 MEUR voor het boekjaar cat ap 3% december 2010
werd afgesloten.

Het finarcieel resultaat kemt op 6,96 MEUR tegen 3,44 MEUR in 2070,

Ds stijging van het financiee! resuftaat i tos te schrijven aan de hogere
dividenden die van de dochterondememingen werder. geind.

Het uitzandedij« resuitaat werd beinvioed door waardeaanpassingen op
financiéle participaties en klokt af op 3,2° MELUR.

Het maatschappelijk boekjaar van IvWoBEL wordt afgesloten met een
rettowinst van 18,92 MEUR, tegenover een nettoveries van 5,35 MEUR
op 31 december 20°0.

Balana

Het balanstotaal ligt op 313.66 MEUR, vergeleken met 215,88 MEUR
voor het boekjaar dat op 31 december 2010 werd afgesiaten.

Het eigen vermogen beloopt 133 45 MEUR op 31 december 2011, tegen
171,94 MEUR in 2010,

Bastemming van de resulfaien

Rekening houdend met de overdracht van veng boekjaar is er een te
hestemmen winst van 120,48 MEUR.

De Raad van Bestuur stelt de Gewone Algemene Vergadering van 24
mei 2012 voor sm een brutodividend aver het boekjaar 2011 uit fe keren
van 1,75 EUR per aandeel.

Het winstsaldo zat zodoende als volgt beatemd worden:

3 Dividend over het jaar 7.21 MEUR
- Over te dragen winst 113,27 MEUR

Het dividend zal betaalbaar zijn vanaf 1 juni 2012 tegen overhandiging
van coupon 17 23,

Belangrijkste risice's en onzekerheden

De Groep IMMOBEL neeft te maken met de risico's en anzekernzsden die
gigan zijn aan of wverbonden zijn me: de sector van de
vastgoedonhwikkeling, en ack met de risico's die verhand hauden met de
canjunctuur en ce financitle wereld. Zo zijn er bijvoorbeeld, zonder dat
deze lijst volledig is:
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- Het marktiisico

Veranderingen in de akjemene economische omstandigheden op de
markten waar IMMOBEL goederen bezit, kunnen een negatief effect hebban
op de waarde yan haar vastgoedportefeuile, ap haar ontwlkkellngsstrategle
en meteen cok op haar groeivooruitzichten.

IN#OBEL hangt af van deg nationale en internationale economische voorwaarden
en van gebaurtanissen en omstandicheden die van inviaed zijn op de markten
waar haar vastgoedpoitefeuille gelagen is; de markt van de kantaorgebaswen in
Belgi¢ (vooral in Brussel), in Luxemburg en in Polen en de residentigle markt
tappartamanten en verkavelingen; (Belgié. Luxemburg en Palen).

Dankzij deze diversifigring zowel qua vakgebieden als gua landen werkl de
Vennootschap met verschillende klanten, aconomische cycli en verkoapvolumes.

De weranderngen die vehonden ziin aan de macro-economische
kemingicatoren, de algemene vertraging van de ecenomie in Belgié of op (één
van) de andere markten van IMMOBEL of ¢p ruimere schaal, kunnen leiden tot een
slin<ende vraag naar kantoorgebouwen. residentiee vastgoed aof bauwgrond,
evenals tot een hogere leegstand en een groter dsico dat dienstverleners,
bouwers, huurdess en andere tegenpaitijen in gebre<e blijven. Dit alles kan een
regatieve materéle mpact hebben op de waarde van de vastgoedportefeuille
van [MMOSEL en hijgevalg op haar ontwikkelingsvooruitzichten.

anicEEL spreidde haar pertefeuille van projecten gig in oriwikkeling zijn of
ontwikkeld zullen werden, om de impact van de afbrokkeling van de
vastgoedmakt tz beperken. Het gaat zawel om een spreiding in de tijd als in de
3ard van de projacien.

- Hel operationeel risico

IMMOEBEL zou er niet kunnen in slagen om hasr vastgoedprojecten voor een
des| of volledig over te dragen.

De inkemsten van IMMGBEL komen Lil de overdracht yan vas.goedprojecten.
Bijgevalg kunnen de resultaten van IMmMCBEL aanzienlijk schommelen van jaar tol
jaar, naargelang het aanta projecten die tijdens het gegeven jaar te koop Kunnen
aangeboden worden en kunnen verkacht worden.

LA
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Bovencien garandeert riets dat IMMOBE! een <oper zal vinden voor haar activa of
cat de prijs van ¢eze gverdracht een zeker niveau zal halen. Wannee* [MMOBEL
bepaalde verkopen niet kan vitvoeren, kunnen de resuttaten sterk wsselen.

Door de diversifiering die IMMOBEL sinds viif jaar uitvoert, kon ze haar
cancentratiz en dus haar bloetstelling aan de Brusselse  kantoomarkt
verminderen, amdat de portefeuille nu meer activa in residentigls ontwi<keling &n
verkaveling bevat. Dit zou haar een basis voor ragelmatige inkomsten en
cashiows moeten opleveren.

De atrategle In vastgoedontwikkeling van IMMOEBEL kan ongaschikt blijken.

Mel betrek<ing tot de investeringen in vastgoedontwikkeling voert IMMOBEL S€n
reeks ramipgan uit inzake de economische omstandigheden, de
marktvoorwaarden en andere. Deze omvatten ramingen inzake de (potentiéle}
waarde van ee1 goed en de polentiéle retum op investering. Die ramingen
kunnen afwijken van de werkeljkhaid, zodat de strategie van IMMOBEL nist meer
werkt. Dat zou dan negatieve gevolgen hebben voor de activiteiten, de
hearjfsresultaten. de situaiie en de financ.&le vooruitzichtan van [MMOBEL.

IMMORFI stelt zich voorzichtig op bij de verwerving en de ontwikkeling van rieuwe
projecten en hanteert nauwkeusdge selectiecriteria. Elke rvestering volgt een
duidelijk en streng goedkeuringspraces.

IMMOBEL zau te maken kunnen krijgen met een hoger risico wegens de
expansie van haar actlvlieiten in Polen.

In 2011 verwierf INMOBEL 8 projecten wan  kantorenfesidentieel
vastgoedihandelazaken in of veer ontwikkeling in Pelen, Dit onderbgunt haar
strategie van verdere expansie in Centraal-Eurapa, in het bijzoncder in Polen,

lareoBes bracht eerder al ontwikkelingsprajecten tot sen goed einde n Polen,
maar haar ervaring in het beheer van projecten huiten de Belux en haar kennis
van die nieuwe markt, Zijn regelgeving en rormen zin beperkter.

Daarem betreedt |YIMOBEL een nieuwe markt pas als ze ter plaatse kan rekenzan
op de deskundigheid en het netwerk van een lckale padner, zodat za de nisico's
die aar deze nieuwe markt va-bonden zijn. kan beperken.
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De ontwlkkelingsprojecten van IMMOBEL zoudsn vertraging kunnen oplopen
of met andere moeilijkheden kampen.

Voor elke acquisitie van een project voert Immebel studies uit inzake de
stedenbouwkundige, technologische, financiéle sn milieugerichte haalbaarheid.
Dit gsbeurt meesial met medewerking van gespecialiseerde advseurs. Toch
kunnen er bij deze projectan nog altijd diverse risice's opduiken, die elk de
pplevering van een project kunnen vertragen Dat kan meteen leiden tot langere
verkooptermijnen. een overscrrjding van hel hudget, her verlies of een
vermindering van de vethaopte opbrengsten van een proect of in bepaalde
gevallen, zelfs tot het decdgewoan afblazen van het hele project.

Aan deze activitaten zijh onder meer vclgende risice's verbonden: (i)
vertragingen door angunstice weersomstandigheden. scciale canflicter, in de
vordering var ds werken, door net onvermogen van de aannemers, aa takort
azn bezpaalde uitrusting of bouwmalenalen, ongevallen of onverwachts
techniszhe problemen; i) het uithlijven van bewaningsvergunningen cf andere
machtigingen die vereist zijn om het project .1 te voeren; (i) de weigering om de
ontwikkelingsplannen goed te kauren door de stedenbouwkndige diensten van
de landen waar Immobsl actief is; {iv] verzoeken van de stedenbouwkundigs
diensten om de bestaande pannen te wijzigen; (v} het optreden wvan
drukkingsgreepen bij het openbaar onderzoek of in andere emstandigheden; en
(i de bezeitingsgraad, de werkeijke oporengsten van de verkoop van de
goederen of resle waa-den die onder de verwacatingen voor het prajac: liggen.

Geziea al deze risico’s kan IMMOBEL er nomit vasl op rekenen dat al haar
ontwikkelingsprojecten (il binnen de vooropgestelde termijnen kunnen voltooid
worden (i} binner de budgetten kunnen afgewerkt worden of (i ) gevaonveg pok
werkelijk kunnen uitgevosrd warden. Onde- meer in het kader van het beheer
van dit risico besliste INMOBEL om haar vakgebieden, landen en klanter nog
meer te diversifieren, kwestie van zo de concentratie van he: ene of andere
project te hepsrken.

Daamaast hezit IMMOGEL bepaalde projecten waarvcer een goed in entaikkeling
vaarverhuurd of voorverkacht is aan ean derde partij en waarvoor IMMOEEL €en
grote aansprakelijkheid kan oplopen wanneer en zo dergelijke projecten nigt rend
Zijn binnen de overesngskamen termijnen.

LA
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ImMOBEL kan aansprakelijk gesteld wordsen voor milieufactaren die verband
houden met haar portefeuille in vastgoedontwikkeling.

De activiteiten en de portefeuills in vastgsedontwikkeling van INMOBEL Ziin in de
landen waar ze werkt, onderviarpen aan bepaalde wetten en regelgeving om het
milieu te beschermen. Dit amvat ander meer dz regelgeving inzake de kwa iteit
van de lucht, da bodem er het water, controles op gevaarlijke of giftige staffen en
ricktlijnen die met gezondheid en veilighekd te maken habben.

Dergelike wetten &1 regelgeving kunnen ook naodzaken dat hawcee_ bepaaldz
vargunningen of licanties moet knjgen, die ze misschier niet tinnen de temijn of
zelfs helemaal niet zou kunnen bekormean. IMMZBEL ka1 zich gedwongsn zien am
saner rgakosten te batalen (en in bepaalde omstandigheden venwerkingskesten}
voar een bepaald beamet goed waarvan ze eigenaar is of zod geweest zijn. Als
vastgoedpramotor kan IMMOBEL aok blootgesteld zin aan boetes of anders
sancties voor enige afwijking van de milieuregelgeving en kan gedwangan
warden om uitgaven te doen voor saneringen. Bovendien kan de waarde van da
aangetaste gaederen dan dalen.

IMmOREL kan haar bslangrijkste badrijfsleidera en haar kempersoneel
verliezen of er niet in glagen om deskundig personeel aan te warven an te
houden.

Als ze haar directiepersoneel en ardere kerimedewerkars verliest of er niet in
glagat om deskundig personssl 3an te werven an te hcuden, kan dit voor
ImMoBEL betekenen dat ze haar commerdiele strategie niet met succes kan
uitvagren.

IMMORFL. denkt dat haar prestaties, haar succes a1 haar varmogen om haar
strategische doelstellingen te halen, afhankelijk zijn van het feit dat ze haar
kaderleden en de leden van haar directieteam die ervaren zijn in ¢e specificke
markten en activiteiten van IMMOBEL, <an houden. IMMOBEL zou het moeilijk
kunpen 1ebben om de gepaste medewerkers aan te werven, zowel om haar
activteiten Lil te breiden als ter vervanging van zij die willen vartrekken. Zo kan
¢e& werving en aamwenving van de geschikte medewerkers tot hoge kosten leiden,
zowel qua loon als qua beloningsprogramma's. Het orverwachte verlies van gén
of meer van Faar kernmedewerkers =n ack elke negatieve pereeptie op de markt
of de sector die uit dergeijk veries voortvlceit zou een materigle regatieve
invived kunnen hebber op de actliviteiten, de exploitatieresultaten en de
financiéle vooruitzichten van [MmMo3z_.

; ‘
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Hat behear van naar eidinggevende teams, zowel in de Belux als in Palen. worddt
zodoende geregeld opgevolgd door de CEQ en het Bezoldigings- &
Benaemingscomité, als orgaan van de Raad var Bestuur,

IMMOBEL icopt het risico op gaschillan, met inbegrlp van potentiéle
garantiaklachten die verband houden mei de verhuur, de ontwlkkeling en
de verkoop van vasgigoed.

I7 het normale vedoop van «e activiteitsn wan fMMOBEL Ziin gerechtelijke
procedures, klaghten tegen en diz uitgaan van IMWCBEL eh van haar
dachterondernemingen er arbitrageprocedurss waar IMMCBEL en  haar
daghterondernemingen bij hetrokken zijn, niet uit - sluiten. MMOBFI zou nog
petrokken kunnen worden bij andere geschillen die worden ingezet door
verkopsrs of kopers var goederen, Fuurders, contractantan en subcontractanten,
{ex-)medewerkers of andere derden.

In het bijzonder zouden er tegen [MwOBE. garantektachten kunner neergelegd
worden die voortvlogien uit kwalieitsgebrekan of titelgebreken inzake de verhuur
en ¢o verkoop van haar goederen Dsze aansprakelijkheid zou kunnen van
toepassing zin voor bauwgebreken die IMMOBEL niet kende, maar die aan het
licht hadden kunnen of moeten komen.

I'"IMOBEL zau aok kunnen blootstaan aan klachtzn die Litgaan van kopers van
haar goederen of als gevolg vah verzekeringen en caranties die IMMOBEL bij de
averdracht hesft gegeven op deze goederen.

I'"IMOBEL ziet erop toe om deze risico's te beheren met een stelselmatig belsid
van intekening ap de gepas:e verzekeringsdekkingen.

IMMOBEL stelt zich bloct aan een rslco op het viak van liquide middelen en
financlering.

IMMOBEL staat bloot aar een risico op het viak van liguide middelen en
financieringen dat kar voorty ceien uit ssn tekorl aan thesaurie wanneer haar
lopende financieringscentracten niet zauden verlengd worden of wanneer ze
geen nielwe finansieingen zou kunnen vinden.

IMNOBEL begint nacit aan de antwikkeling van een project als de financiering niet
verzekerd is voor zin geraamde ontwikkelingsduur, zowel via interne als ex’eme
brennzn.

12
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IMODBEL financiert zich bij een aantal Belgische bankpartners van eerate rang en
heeft een langdurige sterka relatie van wederzijds vertrowwen met hen. Zo heeft
MMORFI in 2011, alleen of met haar partners, kredietlijnen vernieuwd of
onderhandeld vaar 288 MEUR (participatie van 100 %). en haalde 3¢ MEUR op
via een obligatie-vitgifte in de vorm van een private plaatsing miaden december
2011.

IMMOBEL staat bloot een rislco dat verband houdt met de rentevoet en dat
een materiéle impact kan hebben op haar financidle resultaten.

Gezien haar hudige en toekomstiga schuldpositie is IMMOBEL onderhevig aan
een schemmeling op korte of lange temin van de rentevosten, aan de
iredietrnarges dis de banken heffen en aar. de andsre financieringsvoonvaarden,

De financiering van INMOBEL steunt wvooral op rentevoeter op korte temmijn
{gehaseerd op de Euribo~tarieven vaor 1 tot 12 maanden), met uitzondering van
de obligatie-uitgifte van eind 2011 tegen vaste rente. In het kader van gen
algemeen programma voor de indekking van het risicobeheer voerde [MM33EL
een beleid in dat bedoeld is om een gepaste afdekking te biedsn tegen de risico’s
in ve'band met de ‘entevoeten op haar schulden met financiéle :.nstumenten.

De haaltaarneidsstudies voor elk project steunen op vaoruitzichten wvan
renievoeten op lange termijn.

IMM0BEL staat bloot aan een wisselkoersrisico dat een materiéla impact kan
hebben op haar resultaten en op haar financidle positie.

Daar haar intraductie op de Poglse markt stagt IMMOBEL blect aan risico's die
verband houden met de wisselkcers, namelijk het risico dat gepaard gaat met de
transactios in vreemde valuta en het rigico van de amzetling van de vreemde
valuta.

Daarom ziet IMMOBEL er indien mogelijk op i¢e om al haar cperatigs biiten de

Eurozone toch im EUR uit te voersn, via aankoop-, verkoop- &n
verhuurcentracten die voor het merendeel in EUR uitgedrukt zijn.

13 '
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ImmcBEL staat bloot aan het risico van de regelgeving,

Elk ontwikkelingsproject is  onderworpen  aan  de  aflevendng  een
stedenbouwkundige. bouw-, milieu- of bebouwingsvergurningen \Wanneer de
aflevering var dergelijke vergunningsn vertraging oploopt of zelfs helemaat
vitblijft, kan dit van invioed zjj1 op de activitei:en van I MOBEL.

Bavercien moet IMMOBLL 2en aantal stedenbauwkundige regels nalevad. De
overheidsdienstan of administrates zoudan deze regels kunnen herzieniwijzigen.
wat een malenéla impact kan hebben op dz activiteiten van IMWEBE .

IMMOBEL staat bloot aan het risico van de tegenpartl].

IMVCEEI heeft cantractusle banden met civerse partijen, zoals pamiess,
beleggers, huurders, contractarten. Tnancitle instellirgen an architacten.

Wannesr éér van ¢ie partijen haar contractuele verplichtingen niet kan nakomen,
kan dit esn impact hebben op de activiteiten en de financigle situatie van
IMMOBEL. IMMORFI schenkt bijzondere aandacht, via gegigende studies, aan de
keuze van deze tegenpartijer.

Wijzigingen in de regels voor de diracte of indirecie fiacalltelt zouden een
impact kunnen hebben op de financiéle situatie van IMMOBEL.

InaacEEL is actief in Belgi®. Luxernburg en Polen Wizigingen in de wetgeving
met betrekking tot de regels voo e directe en indirscte fisealieit zouden aan
impact kunnen habben op de financigle situatie van [MMORFL.

BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN DIE NA DE AFSLUITING VAN HET
BOEKJAAR PLAATSYONDEN (art. 96 § 1, 2° en art. 119, 27 WV, Venn )

De Vennootschap gaf op 13 februan 20°2 een bijkomende schijf van 10 MEUR
uit bij de obligatie-uigifte van 30 MEUR van 13 december 201°, tegsn dezslfde
voorwaarden en met dezelfde vervaldag (21 december 2016}

Voor zover de Bestuurders weten, deden zich geen andere belangrike
gebeurenissen voor ha de afsluiting van et boekjaar.

1

60/67



| Nr. | 0405.966.675

VOL 8

JAARVERSLAG

Vi

OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWIKKELING YAN DE GROEP
AANMERKELIJK KUNNEN BEINVLOEDEN (art. 96 § 1. 3° en 115, 3° W,
Venn.)

De Bestuurders hebben gesn <ennis van omstandigheden dis een aanzianlijke
invload zouden kunnen hebhe ap de antwik<eling van de Greep,

ACTIVITEITEN MET BETREKKING TOT ONDERZOEK EN ONTWIKKELING
fart. 86 § 1, 4° enart. 119, 4>W. Venn)

Yoor zover hodig. herinnernt de Raad van Bestuur eraan dat gezien de aard van
kaar activiteit, de Groep geen enkele werkzaamheid heeft uitgevoerd op het
gebied van ondezaek en ontwikkeling in de laap van het afgesivten boekjaar.

GEBRUIK VAN DE FINANGIELE INSTRUMENTEN fart. 96§ 1 8" en art. 19,
£7 W Venn.)

De Raad van Bestuur bevestigt dat IMmGBEL financigle instrumenen heeft
gebruikt om een evertuele stijging van de rentevoeten in te dekken. D2
marktwaarde van deze financiéle instramenten bedraagt — 1,81 MEUR op 3
december 2011.

VERANTWOORDING VAN DE ONAFHANKELIJHEID EN BEKWAAMHEID
VAN MINSTENS EEN LID VAN HET AUDIT & FINANCIEEL COMITE {art. 86 §
1. 9°en 119, 6°'W. Venn,)

Op voorstel van de Raad van Bestuur hebben de aandeelhouders de heer
Wilfieo Verstraets (tijdens de Buitsngewone Algemsnes Vergadsering van 23
augustus 2007) en ARSEMA bvha, vertegenwaordigd door d2 heer Didier
Bellens [fjdens de Gewene Algemene Vergadering van 28 mei 2009} tot
Bestuurders benoemd.

Deze Bastuurders voldoen aan alle criteria inzake anafhankelijkheid die verneld
worden in nat artikel 524 en het artikel 526ter W. Venn., en zetelen in de Read
van BestLur en in het Audit & Financieel Comité van IMwoBEL in de
heedanigheid van enathankelijke Bestuurders.

Deze Bsastuurders bezitten Lniversitaire  diploma’s in economie of
bedrijfsmanagement [MBA) er bekleedden of bekleden nog steeds functies als
Chief Executive Officer in internationale grcepen.

De heer Macig Drozd. mementeel CFO van Eastbridge G-oup. beschikt ook
ovzr de nodige bekwaamheden op Fet viak van boekhauding 2n audit.

-5
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VIl. AANVULLENDE INFORMATIE

Yoor zaver nodig, hefinnart de Raad van Bestuur eraan dat:

- IMMO2EL geen bijkantoren heeft opgericht (a. 35 §1. 57 W. Venn. ). en

- gezien de resultaten van de Vennaotschap, er geen reden is tot
verantwoording van de toepassing van de continiiteitswaarderingsregels
(art. 96 § 1, 6° W. Venn.)

Inzake de informatie die mpst opgenomen worden krachtens at @6 § 1, 77 van
het Watboek van Vennooiscnappen, meldt de Raad van Bestuur:

- dat er geen enkele te melden kapitaalverhoging in teepassing van artikel
508 van het Wethoe< van Vennoctschappen heeft glaalsgevonden tijdens
het afgelopen boekjaa~

- dat nocn IMWMCEEL, noch een directe dochterandsrneming af andare
persoon die optresd: in 8igen naam maar voor rekening van IMMOBEL of
va1 een directe dochtercrdsmeming. aandelen wvan INWOBEL hesht
vakocht of verworvan (art. 624 W. Venn.}.

Vill. OP TE NEMEN INFORMATIE KRACHTENS DE ARTIKELS 523 EN 524 W.

Vann.

De Raad van Bestuur meldt dat hij de procedure die bepaald is in de atikels 523
en 524 W Venn. heeft toegepast op de beslissing over de eventuele overname
doar poeE. Poland va ongeveer een iwivtgtal personen die momenteel in
dienst zijn van het Centrumn Development and Investments Polska 2 0.0. (hiema
COI Polska). Deze |aatste vennaatachap was, via de Referentie-aandeelhouder
van de Groep IMMORFI, de vennaatschap naar Luxemburgs recht Crésida
Investment S ..., verbonden met IMMOBEL Poland Sp. z 2.0

Het Comité van Onafhankelijke Besluurders heeft op 2 december 2011 een
advies gegeven ovar de voorgenemen avername van €en deel van het team van
CDI Palska Sp. z @.o. door IMMS3EL Poland Sp. z 0.0. (zie Bijlage 1).

Op basis van dit rapport van het Cemité van Crafhankelijke Bestuurderss en van
het rappart van revisor Jean-Frangois Cats, die het Comité van Cnafhankelijke
Bestaurders assisteende hij de becordeling van de eventusle financiéle gevalgen
van de overwogeh operatie. zowel voor de venncotschap naar Pccls recht,
IvmoBEL Poland Sp. 2 0.6. als voor de Groep IMMIBEL, heeft de Raad van
Bestuur ap 14 december beslist sm de overwogen operatie goed te keuren, Hij
heeft Baron Buysse enfof Gadtan Piret, die samen of afzonderdik kunnen
hardelen, 4z opdracht gegeven om de onderhandelingen met COH Polgka voort
te zetten en a° te ronden, en om de diverse dacumenten met dal doeleinde te
tekenen.
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De Commissaris heeft een becorde ing gegeven van de getrouwheid van de
gegevens die opgenomen zijn in het advies var. het Comité en in het verslag van
de Raad var Bestuur (Zie Bijfage 2).

GCORPORATE GOVERNANCE VERKLARING {art. 96 § 2 W. Venn.}, die het
BEZOLDIGINGSVERSLAG bevat (art. 96 § 3 W. Venn.) evenals de
heschrijvingen van de syatemen vecor INTERNE CONTROLE en het
RISICOBEHEER {art. 113, 7° W. Venn.)

Js Ccrporats Goveraance Varklaring maakt integraal deel uit van dit
Jeheersverslag (zie Bijlage 3).

OPENBAAR OVERNAMEBQD

In ‘0epassing van 1e: artikel 34 van het Kaninklij< Besluit van 14 tovember 2007
betreffende ce verplichtingen van emittenten van financigle inainumenten die
zijn -aegelaten tot de verhandeling op sen gsreglemenigerde markt stelt
[reMOBE- dat:

1% het kapitaal is vastgesteld op 60.302.107,83 EUR, vertegenwoordigd door
4.121.934 aandelen, zonder nominale waards, die elk een gelijk aandeei van
et kapitaal vertegerwoordiger (art. 4 van de Statuten),;

2° de Raad van Bestuur gemachtigd is om het maatschappelijk kapitaa te
verhogen, beperk: tat een maximumbedrag van 50 000.000 EUR (at. 13 van
de Statuteny; hisrbij wordt herhaald dat 32 uitcefening van deze macht
kegerkt is in het geval van een openbaar ovemamebod volgens artikel 307 W.
\enn.:

3% - de Raad van Bestu.r bijzander gemachtigd is voor een duur van 3 jaar
vanaf de Buitzngewone Algemzne Vergadaring van 13 apil, om aandslsn
van de Vennootschap te venwerven en te versreemden wannee” dezs
verwerving of vervreemding nodig zou zijn am dreigend emstig nadeel te
vermiden (art. 14 van de Statuten),

- vaar wat betreft de benoeming en de vervanging van keden van de Raad van
Bestuyr, d2 Statuten bepaken dat de Raad van Bestuur samengesteld is uit
wminstens viff leden, benoemd door de Algemene Vergadering op veorstel van
het Bezoldigings- en Benaemingscomité, en dit voor een periode van 4 jaar
ten hoogsts;

- voor de wiziging van de Statuten, er gesen andere reglementering bestaat
dan disgsne voorgescheeven door het Wethoek van Yennaaotschappen.
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X1. BESTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP — UITYOEREND COMITE

v Tidens de Gewone Algemena Vergadering van 24 mei 2012 zal u
werden voorgesteld am u uit te spreken cver da varkiszing van de aezr
Dany DwEK tot Bestuurder van da Vennootscha voor een per oce van 4
jaar. of dus tot de Gewrone Algemene Vergadering van 2016.

Daamaast zal u, tijde1s diezelfide Gewone Algemene Vergadering,
werden vaorgesteld on het bestuurdersmandaat te verengsn van Baron
BUYSSE voor eer pericds van 4 jaar die verstrijkt op de Gewane
Algemere Vergadering van 2016.

» Op de Raad van Bestuur van vandaag werd de heer Laurent WASTEELS
benoemd tot nisuw Lid van hel Investenng- 8 Activabsheercomita.

« Op de Raad van Bestuur van 14 december 2011 werd de heer
Bartlomie] HoFmaN aangesteld om ta zetelen als mieuw Lid van het
Uitvoerend Camité.

-

Derhalve vragen wij U cm da inhoud van Fet huidige verslag e willen goedkeuren en
kwiting te geven aan de Besluurders en aan de Commiasaris.

tty

Opgemaakt op de zitting van de Raad van Bestuur
van 15 maart 2012
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Gedelsgeerd Bestuurder Voorzilter van de Raad
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Celcille Dedeisive siaen
eloltie Borcn s bt

1024 tiagam
Balgrn

Tel -3223312C00
FRe = 3223002000
womedelnille e

Immobilién Vennootschap van Belgié NV, algekort
[mmobel

Verslag van de commissaris over het boeklaar afgesloten ap 31 december 2011
gericht tot de algemene vergadering van aandag|houders

Awr de nardeclhoadors

Overeenkomstig de wotheljhe ca skaluliie bevalingen bresmen wij u versing it in het kad ze vaa bt mecdadd vao
cMInissarts dat ons wend levercowwd. 120 verslug smvat ons oordes] over de jacrrekening evensls de vere ste
Biikoreende vermeldmeen.

Verklaring over de jaarrekening zonder voortiehoud

Wij bebbeo de conlzule vilgevuerd vam de jawTckening ven Immobiliso Yeozuutscliap van Belgi@ NY, afickort
hocnubul ever ke beok? war atigeslon op 31 december 241 L, opuesteld op basis von hopin Belzis van -oepassilg aixz
hackt g kungig reerentieslels]. et een bularskoloal vam 313,662 (1003 FLIR o wacvar Je sesultelennskening
atsluil taet een winsl viun hel buekjaa- van 18523 (0] FLR,

Het opstelleo vio de jaurmckening valt ¢cer g voramwoordz.ijhheid var de eaad vun besouur, Deze

vecuntvenck: ijkhc’d omvet ondet eiees: bet ulwespeo, inzpleinesteren e in srad hnaden var can jareres soauole
e hatrekking tof bet opstellen en de prireuws woereve van e jaanskeniog zodat deze eeen alwijkingen van
matesizel belung, als govele ven frands: of ven fouten, bevat, Let higeer. en tuenassen vun zeschikic wanrdzingsreps 5,
n beemaken van hackhoudkurdies ramiogen die voder Jde geceven amnstandigheden redelijk zin,

[Teli< nnze verantwaordelijkheid een oordee] over dees jusrukening Lt witdrakking 13 brengen cp basis van otze
canuole, Wij 2ebbea ohee contrale v izevaerd pvercenkanatiy; de settclijke bopalivgen 2o volgens d= in Belgé

a2 llede conlrcenarmaen, moals niggevaard-gd decr het Instinnt vait de Bedrijlieevisoren. Deze conaalenormsn
vereien dur ¢1ze conndle 2o word: seoraanieerd en witgernerd dul ven redelitke mats van 2ckaelie’x] worll veknsuen
cat 33 jeacrcagnig eeen alsijcingen van melenoe belang bavat,

Crezrzenkomstie dese cuntrulenonnez, bebben adj contrneveerkzaamheden vitaevoe sl ter verkrijping vun conlole-
informae vver de in de jaurnckening spgznome: bed:agen en melicktingan. De selectic van deze
contralewerkzazrahaden is athankeli'k van oxee beocnleling welke ser inschatting nmsarvan ket sizico dat ¢e
Jaareken'rg atwijhigen vao nuatesicel bl beval sle pevilg v Saude of van fearei. Bij het raleen ver. anze tisice-
juschatting houden wij eekering net de heseaande Sntame conuole v Je veanackickap met hetrekdang tar har aparelizn
el de getroune voargave van de jaocrekeniia e einde in de yepeven sinsindigacden de gepasts werkzazmazden L
Gepalen waar aiet om e2a oordeel aver de sMecav it var de itz controls vai de veovlzchip le gevea. Wij
bobbe: levens e gegrordheid vin de vanrteringsiegzls, de vedelikbeid van ée borkhoudkundipe ramingen gemaskt
duu: de venmootsehap, alsaok de voorstelling van de “aareekening als peheel heawrdes-d, Tea slote, iebben wi van de
raad van bestuut e v e verealwoondelifhen vun de vennootsebay de voor ouze coblrolevedauziieden verciste
ophelderingen e inlichtitgen ve-hregen, Wij Zio van wening das de door vus verknegeen cemirolentormegtic con
redelitke hasis vorme yoor Lot uitbrergen van one vorde].

Mear ans dordest goctt ¢ jautekeiing alueslolen op 31 december 2011 can getrousy heeld van bet seoouger. de
Fnaackle westud en de resullaten van de venmootsehap, jo vsreenstemming inel heliv Belplé vin taspassing zijndc
bk henel kimaliz rereeentics solss).

{
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Deloitte.

Bijkomende vermaldingan

Hetapstellen en de inhoad vas bl garversiug, alaook Eet naleven door de vennoatse 1ap wan het Wetbnzk van
Veatisclappen ez vun de stelulen, vallen ander de verswgordelijkieid van de vaad van basmnr.

Tlevis nrze verunwisordeliikheil am i1 ans verslng de volgende bitkonkade vermeldingeit vp e nenen die wiel vio
aurd sijn air, de d-nagwijdte van anze verklasiag ovee de jaarrckaiung e wijzige::

1021 jarverskag bebande't de door d2 wer vereize nlichtinnen <0 slen:l vvereso el de “azrrckening. Wii kuuen
ol cebier ades uitepreken vver de bescheijving van de youcnaeraste Asices' s or. ezekerhaden wesnnee de
venuuulsciiap wordl geconlronleerd, alsuak van aasr pasitic, huar voarzizahare evohide of de anuneskelijke

izt lued vam hepa: Kle eiten ap haar fockomstige oncsikkeling. W kunoen evenwel besestiven dal Jde verstinekls
FEROVENS acta obulisseabare inuersistenlivs verlonen soel de infirnzatiy waareaer wij heschikken in bir kader van
LI udaculiat.

Owegertindend fonnele uspecten vun andergssehike bzlumz, werd de sockhonding aevoc2 overeenkoblstip 2¢ i
1elzé van torpassing Hijnde wemelijke an hesmursrechielijke voorsshrillen

Wi diener u peen verrichlingen of beslisinen nede 1 delen &ic in overtreding mee de scztacen o hee Wetsoek
ven ¥ennaatsehapnen zign gedaan of gcromen, Ne verwsking van lel eesu'laat die awn de alpenent verzadering
wordt yoorezsteld, steme overeel snel de weltelijhe v slatulaire bepalingen.

Srameenkousiy ertike] 524 van het Wethoek van Vernootschappen dieneit wij levens vershye uit ke hrer gen over e
hiemavalgerde vaimichringen dic hebben plastseevendsn siads de Jaatsle pewone wlgenene vesgalering: Je
aeplarnds transackie hee ) beere <ding up de ovemame van [omwbel Polaud Sp. Z.0.0.. onceciisu eslise
dochtermaatschiappij (1007%2) ven Imrnabel SA. He munszetic behzlat aon podeslte vao ds 2ircclie vat Ceairun
IXvelopancnt aad “ovesineots Polska Sp. Zowu., e venouatsciap verbonden aun de vennontschap met

Luxerr burgs v2eht Crosida Tvestment S3), referentie-acndesDioude: vau Inunlel SA. Hel busluil ven hel
directiveomi ¢ vam anethankeliik bestuerders, con wittreksel van de netulen v de eaad van bestuur, alsocs onze
beponleling your wul bemeft de geborwheid van £2 yogevans apgenomcer, o J:2¢ docunsernen werden upgenine
el verslag vin de raad v Jesluur.

Nijezem, L6 maan 2012

e commissaris

DE

ITTE Bmirijfxr&'iunmn

BY avae. CYBA
Vertepeawcandied door Laurenl Bosas

Immobllign Yennoodechap van Belgie NV %arslag van de urnevissis over het cockjaar afpesiotar op 31 cezembar 2071 3
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