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NAT. [Date du dépdt N°  0405.966.675 P. u. D. Cl1

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION: COMPAGNIE IMMOBILIERE DE BELGIQUE en abrégé "IMMOBEL" IMMOBILIEN VENNOTSCHAP VAN BELGIE in het kor

Forme juridique: SA

Adresse: RUE DE LA REGENCE REGENTSCHAPSSTRAAT N°: 58
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles 1

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de Bruxelles

Adresse Internet *:

Numéro d'entreprise 0405.966.675
DATE 28/04/2011 du dépdt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par I'assemblée générale du | 24/05/2012
et relatifs & I'exercice couvrant la période du | 1/01/2011 | au | 31/12/2011 |
Exercice précédent du | 1/01/2010 | au | 31/12/2010 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont /-re-sentpas ** identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

BUYSSE Baron Paul  Profession : Administrateur de sociétés
Sint-Hubertuspad 5 , 8300 Knokke-Heist, Belgique

Fonction : Président du Conseil d’Administration

Mandat : 14/05/2008- 24/05/2012

GAETANPIRET SPRL 0476.986.612

Avenue Georges Benoidt 21 , 1170 Bruxelles 17, Belgique
Fonction : Administrateur délégué

Mandat : 26/05/2011- 28/05/2015

Représenté par
PIRET GAETAN

Avenue Georges Benoidt 21 , 1170 Bruxelles 17, Belgique

Administrateur de sociétés

Documents joints aux présents comptes annuels: RAPPORT DE GESTION, RAPPORT DES COMMISSAIRES

Nombre total de pages déposées: 65 Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.2.1,5.2.3,5.2.4,5.3.4,5.3.6,5.5.2

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
GAETAN PIRET sprl Baron Paul BUYSSE
Administrateur délégué Président du conseil d'administration

* Mention facultative.
** Biffer la mention inutile.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

ARSEMA SPRL 0895.691.367
Rue Sainte Rita 40 , 5004 Bouge, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2011- 28/05/2015

Représenté par
BELLENS DIDIER

Avenue Louis Vercauteren 25 , 1160 Bruxelles 16, Belgique

Administrateur de sociétés

DROZD MACIEJ Profession : Administrateur de sociétés
Szmocin 9a, 02-003 WARSAW, Pologne

Fonction : Administrateur

Mandat : 8/09/2010- 23/05/2013

DYJAS MACIEJ  Profession : Administrateur de sociétés
Rosochata 40 , 02-998 WARSAW, Pologne

Fonction : Administrateur

Mandat : 8/09/2010- 22/05/2014

GROSMAN MARC  Profession : Administrateur de sociétés
Rue de la Vallée 18, 1050 Ixelles, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 8/09/2010- 22/05/2014

LUYTEN LUC Profession : Administrateur de sociétés
Chaussée de Tervuren 133, 1160 Auderghem, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2011- 28/05/2015

MODECKI MAREK  Profession : Administrateur de sociétés
Avenue Moliére 265 , 1050 Bruxelles 5, Belgique

Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2011- 28/05/2015

WASTEELS LAURENT  Profession : Administrateur de sociétés
Avenue de Grande-Bretagne 28 , MC98000 MONACO, Monaco
Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2011- 28/05/2015

VERSTRAETE WILFRIED Profession : Administrateur de sociétés
Rue de Phalsbourg 15, 75017 PARIS, France

Fonction : Administrateur

Mandat : 26/05/2011- 28/05/2015

2/65



| N° | 0405.966.675 Cc 11

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

DELOITTE REVISEURS D'ENTREPRISES SC SFD SCRL  0429.053.863
Berkenlaan 8b , 1831 Diegem, Belgique

Fonction : Commissaire, Numéro de membre : B00025

Mandat : 26/05/2011- 22/05/2014

Représenté par
BOXUS LAURENT

Avenue de la Réserve 13, 1640 Rhode-Saint-Genese, Belgique
Réviseur d'entreprises
Numéro de membre : A01790
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels ent—/ n'ont* pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénom, profession et domicile; le numéro de membre

aupres de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de I'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*  Biffer la mention inutile.
**  Mention facultative.
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BILAN APRES REPARTITION
Ann.

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES ...ttt

Frais d'établissement.........cccccceviiiiiiiiiiiiicceee 5.1
Immobilisations incorporelles.........ccocoeiiiiiiiiieiiniiee e 5.2

Immobilisations corporelles..........ccocveiiiiiiii i 5.3
Terrains et CONSLrUCHONS..........ccoivvviiiiiiieie e
Installations, machines et outillage............cccoevviieriiieene

Mobilier et matériel roulant.............cccceeeeveeiiiieeeeiiec e,
Location-financement et droits similaires ..............ccccceeue

Autres immobilisations corporelles ..........ccccoveriiieniinenn.
Immobilisations en cours et acomptes versés .................

5.4/
Immobilisations fiNaNCIEres .........cccccovvvveeeiiee e, 5.5.1

ENreprises IEeS ......cooiviiiiiieiii e 5.14
Participations ..........ccceeeiiiiieiiiie e
CrBANCES ....vevviiieirieic ettt

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation 5.14

Participations .........cccoceeiiiiiinieese e

CIEANCES ...ttt
Autres immobilisations financieres ...........cccccocevnvreennn.

ACLIONS € PAITS ....eevieiiiieiieeiee e

Créances et cautionnements en numéraire ................

ACTIFS CIRCULANTS oo

Créances aplus d'UN @n ..ccceoveeeeciiee e
Créances COMMEICIAIES .......ccuveeiieeeiiieeesieeeseeeeneeee e

AULIES CIEANCES ...eeovveeeeiiieeeiieeestieeesieeeeestaeeesnteeeesseeeannes

Stocks et commandes en cours d'exécution ...........cc.cceeuee.
STOCKS evieeieiiie ettt et e e e e e e rae e
APProViSIONNEMENLES ....c.vvveiiiieeiiie e eseeeeee e
En-cours de fabrication ..........c.cccooiiiiiiiiiiie
Produits finis ........ccceiiiiiiiiiceeesee e
Marchandises ..........cccoeeeiieeiiiiiiiere e
Immeubles destinés alavente ..........ccccceeviiriieneenne.
ACOMPLES VEISES ..o

Commandes en cours d'eXéCution ............cccceeeeeveeeriveeenns

Créances aun an au PlUS ..ccovceeeviiee e e e
Créances COMMEICIAIES .......cccuveeiveeeiiiiee e esieeeeneeae e

AULIES CIEANCES ...eeovveeeeiiieeeteeeeseeeeeseeeeestreeeenteeeesneeeannns

Placements de tréSOrerie .........ccovivieiiiniiieniicniic e 5.6
ACLIONS PIrOPIES ...ttt
Autres placements .........cccveviieiierie e

Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation ...........ccccueeeiiiiieiiien e 5.6

TOTAL DE L'ACTIF oo

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 105.848.001,67 114.560.069,97
20 596.666,67

21 46.528,09 11.635,85
22/27 1.154.999,56 1.013.830,15
22 245.856,09

23 892.432,36 991.117,41
24 16.711,11 22.712,74
25

26

27

28 104.049.807,35 113.534.603,97
280/1 103.092.168,31 109.683.668,03
280 84.864.929,58 97.117.285,92

281 18.227.238,73 12.566.382,11
282/3 894.622,18 3.787.716,28
282 894.622,18 3.787.716.28

283

284/8 63.016,86 63.219,66
284 57.882,87 58.085,67
285/8 5.133,99 5.133,99
29/58 207.813.661,54 101.403.449,79
29

290

291

3 63.235.049,08 37.306.173,15
30/36 63.235.049,08 37.306.173,15
30/31

32

33

34

35 63.235.049,08 37.306.173,15

36

37

40/41 109.169.868,64 37.277.700,98
40 1.174.068,15 1.678.498,93
41 107.995.800,49 35.599.202,05
50/53 192.500,00 212.500,00
50

51/53 192.500,00 212.500,00
54/58 34.128.469,83 26.125.117,60
490/1 1.087.773,99 481.958,06
20/58 313.661.663,21 215.963.519,76
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES ......ccciiiiiii s

CaAPItAl oo
Capital SOUSCHIL .....oeiiiieeiiiie e

Capital NON appelé .........cocveriiiiieiice e
Primes d'émisSSion ......ccccccuiveiiiie e

Plus-values de réévaluation ..........ccccccvvieeeiiieesiiienesiiee s

RESEIVES .oiiiiiiie ettt e e
RESEIVe [8gale .........oevieiiiiiiiie e
Réserves indisponibles ......

Pour actions Propres ..........ceeceeeeeeneeneeeneesiee e
AULTES .ottt
RESErves iIMMUNISEES ........ccoovveeiieieeeiiee et

Réserves disponibles ...........ccoevveviiiiiiiiiciicee

Bénéfice (Perte) reporté(e) ....ccocevveererieeeiieeiieesieeane /)

Subsides en capital

Avance aux associés sur répartition de I'actif net ...
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...
Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires ............ccccooeiiiiieneennee.
Charges fiSCales .......cccoiiiiiiiiiiiec e
Grosses réparations et gros entretien ...........ccceeevvveeernenn.
Autres risques et Charges ..........ccoocveeveereienienie e
IMPOLS AIffEréS .ovviiiiiii i
DETTES .ottt
Dettes a plus d'Un @n ......ccooeiiiiiieeecee
Dettes fiNANCIEreS ..........ccecvvveeiiiiencee e
Emprunts subordonnés ...........cccoceeiiniieniiineeneee,
Emprunts obligataires non subordonnés .....................
Dettes de location-financement et assimilées ............
Etablissements de Crédit .........c.coovrvireiieniniencnens
AULIES EMPIUNES ...t
Dettes commerciales ..........cccooviiiiiniiiniinice e
FOUMNISSEUIS ..ot
EffetS @ PAYEI cooviiiiice e
Acomptes recus sur commandes ...........ccoeeeerveeneenieeene.
AULIES JELES ...oiiiiiiiiciec e

Dettes a un an au PlUS ..ooceiiieiieiiesie e
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année ......................
Dettes fiINANCIEreS .......c.eieiiiiiiiiee et

Etablissements de crédit ...........c.cccooiriiininiiniienn.
AULIES EMPIUNES ..o
Dettes COMMEICIAlES ........cccveeiiiiiiieiieieeceee e
FOUIMNISSEUIS ....oeiiiiiie e
EffetS @ PAYET ..vvveiee e
Acomptes regus sur Commandes ...........coceeeveveeieneenennens

Dettes fiscales, salariales et sociales ............cccceevvvvreennen.

Comptes de régularisation .........ccccoeceeieiiiieenie e
TOTAL DU PASSIF o

Codes Exercice Exercice précédent
10/15 183.644.930,60 171.935.694,26
10 60.302.107,83 60.302.107,83
100 60.302.107,83 60.302.107,83
101

11

12

13 10.075.046,92 10.075.046,92
130 10.028.486,76 10.028.486,76
131

1310

1311

132 46.560,16 46.560,16
133

14 113.267.775,85 101.558.539,51
15

19

16 3.024.232,67 3.022.357,84
160/5 3.024.232,67 3.022.357,84
160 22.907,50 3.750,00
161

162

163/5 3.001.325,17 3.018.607,84
168

17/49 126.992.499,94 41.005.467,66
17 83.700.310,58

170/4 83.700.310,58

170

171 30.000.000,00

172

173 53.700.310,58

174

175

1750

1751

176

178/9

42/48 43.019.335,70 40.943.337,63
42 2.650.000,00 7.683.586,28
43

430/8

439

44 7.841.571,06 4.905.929,54
440/4 7.841.571,06 4.905.929,54
441

46 3.361,48 663.361,48
45 857.524,83 3.345.282,62
450/3 405.234,00 2.778.242,47
454/9 452.290,83 567.040,15
47148 31.666.878,33 24.345.177,71
492/3 272.853,66 62.130,03
10/49 313.661.663,21 215.963.519,76
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[cs ]

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations ...
Chiffre d'affaires ........ccoveiiiiiii

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ....... )
Production immobiliSEe ............cccoeeiiiiiiiiiieeee

Autres produits d'exploitation ...........cccocceeriiiiiiiiineniieees

Colt des ventes et des prestations ..........cccoceeeveeeieenieeninnnn

Approvisionnements et marchandises

ACRALS ...vviiiiee e

Stocks: réduction (augmentation)............c..ceen.e.. M)

Services et biens diVErs ..........ccccceveiiiiiiin
Rémunérations, charges sociales et pensions ........... HI-)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTEIIES ..ot

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (FEPFISES) ...ccvevveireiiiieniienee e /)

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et repPriSes) .......ocvvevverireereeiiieenie e /)

Autres charges d'exploitation ...........ccccceeeiiiiiiniiec e,

Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais
de reStruCtUration ..........cccooveeeeiiieeeiieee e )

Bénéfice (Perte) d'exploitation .........cccceecveiiiieennen. /)

Produits fin@nCiers ......cccccoiiiiiiiiie e
Produits des immobilisations financieres .............c.cccoeeu.....
Produits des actifs Circulants ..........cccoccceeviiveeiiieeesiiee s
Autres produits finaNCIers ...........cccvveviiiiiiiicneseeee

Charges finanCIeres .......ccccoiiiiiiiieiii e
Charges des dettes .......occeeiiiiieiiiiieeiee e

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) .........c.cccueeevvenne /)

Autres charges finanCieres ...........cccocevieeieiiee i

Bénéfice (Perte) courant(e) avant imp6ts ................. (M)

Ann.

5.10

5.11

5.11

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 19.232.787,81 5.187.452,15
70 31.082.153,67 21.501.749,38
71 -13.827.792,49 -17.443.170,16
72
74 1.978.426,63 1.128.872,93
60/64 10.480.478,30 10.044.677,83
60 1.444.835,44 158.573,72
600/8 26.894.829,59 7.862.650,23
609 -25.449.994,15 -7.704.076,51
61 7.822.071,23 8.088.771,54
62 1.434.529,30 2.125.957,18
630 155.396,32 172.827,78
631/4 -876.140,65 74.384,15
635/7 -864.300,17 -1.628.240,29
640/8 1.364.086,83 1.052.403,75
649
9901 8.752.309,51 -4.857.225,68
75 9.575.874,93 5.087.522,18
750 7.518.256,59 4.430.530,20
751 2.015.609,86 653.777,78
752/9 42.008,48 3.214,20
65 2.614.548,02 1.648.070,70
650 2.564.109,65 1.027.004,96
651
652/9 50.438,37 621.065,74
9902 15.713.636,42 -1.417.774,20
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Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Produits exceptionnels ... 76 4.349.783,91 671.445,54
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles ................ 760
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
FINANCIBIES ..o 761 2.757.025,31 671.445,54
Reprises de provisions pour risques et charges
EXCEPLONNEIS .....ooevevieicieeicicteetetee ettt 762
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés .................. 763 1.592.758,60
Autres produits exceptionnels ..........ccccoceeeiiieiiniiee e 5.11 | 764/9
Charges exceptionnelles ........ccocvvvieiieininnicce e 66 1.136.512,11 4.603.619,80
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles ...........cooevieiiiiiieniiiniic i, 660
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........ 661 1.086.817,66 4.330.425,65
Provisions pour risques et charges exceptionnels
Dotations (UtiliSAtioNS) ........ccccerereereeririneieseeeeeene ) 662
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................ 663 45.120,70 273.194,15
Autres charges exceptionnelles ...........cccccveeriieciniieenninnn. 5.11 | 664/8 4.573,75
Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de
frais de restruCturation ............ccoccceveeveeesereseereenseresnenenns 6] 669
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts ............. ) 9903 18.926.908,22 -5.349.948,46
Préléevements sur les impoOts différés ........cccccevvieninninenn 780
Transfert aux impots différés .........ccoccviiiiiiiiienicieen, 680
Impots sur le résultat ........coocvveieiiiiiicic e (+)(-) 5.12 | 67/77 4.287,38
IMPOLS ot 670/3 4.287,38
Régularisations d'impbts et reprises de provisions
FISCAIES ... 7
Bénéfice (Perte) de I'eXercice ........ccocveeveneeiieenennnne. () 9904 18.922.620,84 -5.349.948,46
Prélévements sur les réserves immunisées ...........c.cc..... 789
Transfert aux réserves immuniSEes .........ccocevvveenieenneennn 689
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .........cccceceee. ) 9905 18.922.620,84 -5.349.948,46
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) d affecter ... H)/E)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ..........ccocovvveiiiiiicnncnn. /)

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ..................... (H)I(-)

Prélévements sur les capitauX Propres ....cccccceeveeeiieiiiieneesiieenee s
sur le capital et les primes d'@miSSION ..........ccccevveiiiiiiciiicneeeeee

SUP IES TESEIVES ..vveeeeeieeeiitee et e et e e e et e e e e s eetaareeeeeee e

Affectations aux capitauX ProPreS .....occcoioiiiiiieriieeiie i
au capital et aux primes d'@mMiSSION ........ccccccviviierieniience e
A 1A TéSErve 18Qale ........ooiiiiiiiiii

AUX QULTES TESEIVES ....ueiiiirieiieeiit ettt ettt et
Bénéfice (Perte) A reporter .......cccovveiiiiiieiiene e +)I(-)
Intervention d'associés dans la Perte .......cccocceviiiieiiienie s

Bénéfice & diStriDUET .......ccoociiiiiii e
Rémunération du capital ..........ccocoveeiieiiiiiiie e
AdMINISLrateurs OU GEIants ..........cceeiiueereriiie it eiee e e siee e seee e e siee e

AULIeS allOCALAITES .......c.evveeiiee e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2
791
792

691/2
691

6920
6921

(14
794

694/6
694
695
696

120.481.160,35
18.922.620,84
101.558.539,51

113.267.775,85

7.213.384,50
7.213.384,50

106.710.957,01
-5.349.948,46
112.060.905,47

101.558.539,51

5.152.417,50
5.152.417,50
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ANNEXE

ETAT DES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
NouveauX fraiS ENJAGES ......ccceeiviiiiiriiei et

Amortissements .

AULTES .ot ————————
Valeur comptable nette au terme de I'eXerciCe .......cccovvvvvirviieeiniineniiiennnns

Dont

Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission
d'emprunts et autres frais d'établisSsement ...........cccccoeveiiiiiiiiiieeiiece

Frais de reStruCturation ...........ccccoeueeeiiiieesiiee e e esvee e sre e e snae e e saee e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

20P

8002
8003
8004

(20)

200/2
204

XXXXXXXXXXXXXXX
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococviiiieeiiiieeniiieeenieee s

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccovviiiiiiiiciic
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

2 (=SSR
REPIIS ettt
ACGUIS 0B HIBIS ...ttt
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............ccccceeevvieeiiienenns
Transférés d'une rubrique & UNe aULre .........cccoveviieenee e /)
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccccvvvvvens

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 143.918,68
8022 39.662,22
8032
8042
8052 183.580,90
8122P| XXXXXXXXXXXXXXX 132.282,83
8072 4.769,98
8082
8092
8102
8112
8122 137.052,81
211 46.528,09
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| N° [ 0405.966.675

C531

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......ccocevvviieeivieeniiiee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccovviiiiiiiiciic
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e
Plus-values au terme de I'@XEerCiCe ......coovieeiiiiiiiiiiie e
Mutations de I'exercice
AACTEES. ...ttt bttt e e e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt ettt et et enb e e sbeesneeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ..........ccceeieeveeiiienie e /)

Plus-values au terme de I'€XErCICE ..cviiiiiiiiiiiiiiii e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS et
ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............c.cccoeveniienennnn
Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccceceeeiieeieeiie e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........cccceueeee

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXX
8161 270.000,00
8171
8181
8191 270.000,00
8251P XXXXXXXXXXXXXXXK
8211
8221
8231
8241
8251
8321P XXXXXXXXXXXXXXXK
8271 8.047,97
8281
8291 16.095,94
8301
8311
8321 24.143,91
(22) 245.856,09
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| N° [ 0405.966.675

C53.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......ccccocvviieeiiiiieniiinesnieeenes

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccovviiiiiiiiciic
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviiiiieiiiiiiiiee e
Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt e e et e e et e e e sate e e e sareeeearaeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS et
ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............c.cccoeveniienennnn
Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccooceeieeieeiiieee e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccccceenenne

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 1.203.387,71
8162 37.414,38
8172
8182
8192 1.240.802,09
8252P XXXXXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P XXXXXXXXXXXXXXX 212.270,30
8272 136.099,43
8282
8292
8302
8312
8322 348.369,73
(23) 892.432,36
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Codes Exercice Exercice précédent

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......c.ccevviiniienieeniiniieneens 8193P) XXXXXXXXXXXXXXX 76.990,86
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ............c.cccccoveviiineennn. 8163 2.300,31

Cessions et désaffectations ..........cccevviiieiiiiee e 8173

Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, (+)/(-) | 8183
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e 8193 79.291,17
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviiiiieiiiiiiiiee e 8253 XXXXXXXXXXKXXXXX
Mutations de I'exercice

ACEEES .ottt et a e e araaa s 8213

ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e 8223

ANNUIBES ...ttt ettt e e s eate e e s ae e e e e bee e eenaeeeans 8233

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, (+)/(-) | 8243
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et 8253
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............... 8323P XXXXXXXXXXKXXXXX 54.278,12
Mutations de I'exercice

ACEES ...ttt e e et e e e aaraeeaaraaeas 8273 6.478,94

REPIIS et 8283

ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee 8293 1.823,00

Annulés a la suite de cessions et désaffectations .............cccceeveeeeiieeens 8303

Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccceceeeiieeieeiie e (+)/(-) | 8313
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ............... 8323 62.580,06
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....c..ccccovveenen (24) 16.711,11
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| N° [ 0405.966.675

C5.35

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococviiiieeiiiieeniiieeenieee s

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSée ..............ccccoeriiiniennnn.
Cessions et désaffectations ...........c.ccovviiiiiiiiciic
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e
Plus-values au terme de I'@XEerCiCe ......coovieeiiiiiiiiiiie e
Mutations de I'exercice
ACTEES .ttt ettt et e anee e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
ANNUIBES ...ttt ettt et et enb e e sbeesneeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, /)

Plus-values au terme de I'€XErCICE ..cviiiiiiiiiiiiiiii e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ...............

Mutations de I'exercice

REPIIS et
ACQUIS 0 IEIS ..ttt ettt e e e nee
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ............c.cccoeveniienennnn
Transférés d'une rubrique a UNe aULre .........ccceceeeiieeieeiie e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........ccccceenenne

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185
8195

8255P)

8215
8225
8235
8245

8255

8325P)

8275
8285
8295
8305
8315

8325
(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

233.870,63

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

233.870,63

233.870,63

233.870,63
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| N° [ 0405.966.675

C541

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococviiiieeiiiieeniiieeenieee s

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TELFAIS ..eeiiiviieiiiie ettt e e s sieee e e
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e
Plus-values au terme de I'@XEerCiCe ......coovieeiiiiiiiiiiie e
Mutations de I'exercice
ACTEES .ttt ettt et e anee e
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt ettt et et enb e e sbeesneeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, /)

Plus-values au terme de I'€XErCiCe .....ccuviieiiiiiiiiiiiie et

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ......ccocceevvuveeviieecciiec e,

Mutations de I'exercice

REPIISES ...ttt ettt
ACQUISES 0B HIEIS .ottt
Annulées a la suite de cessions et retraits .........ccccceeeeevveeeeiieeeccieee e,

Transférées d'une rubrique a UNe autre ...........ccceeeueenieiiiie e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XercCiCe .......coccevvvveeviieeciiiee e

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .....ccovvevviiieeiiiieiiiiieesiieeanans
Mutations de I'@XErCICE ......cceiiiiiiiiiiiiieee e ()

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......cccovvvviieviiriiieniieenieeninnnn
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........ccceoveveenn.

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............ccceee.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change ..........ccoceeiiieiiiiiie e +))
AULIES L. s G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............cceeee

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8391P XXXXXXXXXXXXXXX 144.115.776,35
8361 514.349,13
8371 39.845.405,40
8381
8391 104.784.720,08
8451P XXXXXXXXXXXXXXXK
8411
8421
8431
8441
8451
8521P XXXXXXXXXXXXXXXK 45.462.483,10
8471 68.468,56
8481 2.757.025,31
8491 2.859.504,37
8501 27.249.647,55
8511
8521 18.383.783,17
8551P XXXXXXXXXKXXXXXK 1.536.007,33
8541
8551 1.536.007,33
(280) 84.864.929,58
281P XXXXXXXXXXXXXXXK 12.566.382,11
8581 5.660.856,62
8591
8601
8611
8621
8631
(281) 18.227.238,73
8651
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Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococviiiieeiiiieeniiieeenieee s 8392P XXXXXXXXXXXKXXXX 8.501.362,74
Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes 8362
CESSIONS B FELIAILS ....uvvviieeie e it e e e e saa e e e 8372 1.874.745,00
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, (+)/(-) | 8382
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e 8392 6.626.617,74
Plus-values au terme de I'exercice ... 8452P XXXXXXXXKXXKXXX
Mutations de I'exercice
ACTEES .t 8412
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e 8422
ANNUIBES ...ttt 8432
Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, (+)/(-) | 8442
Plus-values au terme de I'@XercCiCe ........cccccviiiiiiiiiiic i 8452
Réductions de valeur au terme de I'eXerciCe ..........ccceverieniniiieeneiienenen 8522P XXXXXXXXXXXXXXX 4.527.726,32
Mutations de I'exercice
ACTEES ... 8472 1.018.349,10
REPIISES ...ttt ettt 8482
ACQUISES 0B HIEIS .ottt 8492
Annulées a la suite de cesSioNs et retraits ...........cocevereeriniecieneeeneceens 8502
Transférées d'une rubrique a UNe autre ...........ccceeeueenieiiiie e (+)/(-) | 8512
Réductions de valeur au terme de I'eXerciCe .........ccccevvriveninininnenieeneneens 8522 5.546.075,42
Montants non appelés au terme de I'@XerciCe ........ccccvvvivniviiieniiieneennn. 8552P) XXXXXXXXXXXXXXX 185.920,14
Mutations de I'@XErCICE ......cceiiiiiiiiiiiiieee e (+)/(-) | 8542
Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......cccovvvviieviiriiieniieenieeninnnn 8552 185.920,14
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......ccccovevear... (282) 894.622,18
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccccocooumuuenna. 283p OOKKIOONKK
Mutations de I'exercice
AAITIONS .. 8582
REMDOUISEMENLS .......ccoeiiiiiiiiii 8592
REdUCtioNSs de Valeur aCtEES ..........ccccviriiiiriiiiesee et 8602
REdUCtioNS de ValBUI TEPFISES ......ueeiiiiiiiiiiieiie ettt 8612
Différences de change .. +)/(-) | 8622
AULTES .ttt et e et e e be e e be e e nnes HI-) 8632
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........cccocvveeennn. (283)
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE «teetertestertestetattautatesteseseasestessesaeseaseastasessessessessssessessesseseessasessens 8652
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| N° [ 0405.966.675

C54.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......ccccocvviieeiiiiieniiinesnieeenes

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...ttt ettt e e et e e e satee e e sbaeeeanes
CESSIONS B TEITAILS ..eeviiiiieiiiiie ettt e e seaee e
Transferts d'une rubrique @ une autre ..........ccccccevieeiiciiiciec e, /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccococeviiiiieiiiiieniiee e

Plus-values au terme de I'€XErCIiCe ..ccviiiiieiiiiiiiiiiee e
Mutations de I'exercice
ACEEES .ottt et a e e araaa s
ACQUISES 0B HIEIS .ottt ettt nee e
ANNUIBES ...ttt e e et e e et e e e sate e e e sareeeearaeeas

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........ccceevveevieiiieenie e, /)

Plus-values au terme de I'€XErCICE ..cviiiiiiiiiiiiiiii e

Réductions de valeur au terme de I'@XerciCe ......ccocceevvuveeviieecciiec e,

Mutations de I'exercice

REPIISES ...ttt ettt
ACQUISES 0B HIEIS .ottt st
Annulées a la suite de cessions et retraitS ..........ccccveeeevieeeecieecccveee e

Transférées d'une rubrique & UNE auULre ..........ccceeieenieiiiie e /)

Réductions de valeur au terme de I'@XercCiCe .......coccevvvveeviieeciiiee e

Montants non appelés au terme de I'€XErCiCe ......ccccevviiieriiiieeriiieeeiiiee e
Mutations de I'@XErCICE ......cceviiiiiiiiiieii e HI-)

Montants non appelés au terme de I'@XerciCe .......ccocevieiceenieciiee e
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........ccceoveveenn.

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............ccceee.

Mutations de I'exercice
AAITIONS ...
REMDOUISEMENLS ......ocviiiiiiiii e
REdUCLIONS de Valeur aCtEES ..........ceecviriiiiiiieie s
RédUuctions de Valeur FEPFISES ........ccviiiuiiiiiaiie et
Différences de Change ..........ccoceeiiieiiiiiie e +))
AULIES L. s G

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .............cceeee

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P)

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

247,89

58.341,47

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

45,09

458,60

XXXXXXXXXXXXXXX

57.882,87

58.589,36

503,69

XXXXXXXXXXXXXXX

5.133,99

5.133,99
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| N° [ 0405.966.675

C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280
et 282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques
284 et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(t)ou()

(en unités)

Bella Vita SA

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Bruxelles 1

Belgique

0890.019.738

Action ordinaires

Compagnie Immobiliére de Participations
Financiéres SA

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Bruxelles 1

Belgique

0454.107.082

actions ordinaires

Compagnie Immobiliére de Wallonie SA
Chaussée de Huy 120

1300 Wavre

Belgique

0401.541.990

Actions ordinaires

EGLB Beteiligungs GMBH SA
Fasanenstrasse 63

10719 Berlin

Allemagne

actions ordinaires

Entreprise et Gestion Immobiliéres
(Egimo) SA

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Bruxelles 1

Belgique

0403.360.741

actions ordinaires

Espace Midi SA

Avenue des
Communautés/Gemeenschappenlaan 100

1200 Bruxelles 20
Belgique
0402.594.342
actions ordinaires

Espace Nivelles SA

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Bruxelles 1

Belgique

0472.279.241

actions ordinaires

2288

250111

25461

4700

95999

6304

10

50,00

99,99

99,99

5,22

99,99

20,00

1,05

0,00

0,01

0,01

9,22

0,01

0,00

98,95

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2006

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

4.247.364

2.000.983

2.175.352

135.336

521.108

7.802.308

934.910

-106.265

-44.850

217.840

-7.790

-200.649

11.138.941

-21.582
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| N° [ 0405.966.675

C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(Hou()

(en unités)

Esplanade 64 SA

rue Godecharle/Godecharlestraat 15-17
1080 Bruxelles 8

Belgique

0888.411.419

Actions ordinaires

Fonciére du Parc SA

Avenue Brugmann/Brugmannlaan 27
1060 Bruxelles 6

Belgique

0433.168.544

Actions ordinaires

Fonciere Jennifer SA

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Bruxelles 1

Belgique

0464.582.884

actions ordinaires

Harmonia SA

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Bruxelles 1

Belgique

0444.218.131

Actions ordinaires

Immobilién Vennootschap van Vlaanderen
(Investimmo) SA

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Bruxelles 1

Belgique

0403.342.826

actions ordinaires - gewone aandelen

Immobiliére Deka SA

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Bruxelles 1

Belgique

0417.100.196

Actions ordinaires

Les Jardins du Nord SA

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Bruxelles 1

Belgique

0444.857.737

actions ordinaires

Lex 2000 SA

Boulevard Pachéco/Pachecolaan 44
1000 Bruxelles 1

Belgique

0403.364.996

300

329385

103

25000

1262591

130391

228

5,00

50,00

99,04

100,00

99,99

99,99

76,00

40,00

0,00

0,96

0,00

0,00

0,01

0,00

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

904.075

6.568.743

2.499.687

431.035

20.894.647

4.381.196

-100.863

378.368

350.529

996.797

-6.397

-4.875

-205.160

-123.055

-29.783

171.824
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| N° [ 0405.966.675

C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résultat net

(Hou()

(en unités)

actions ordinaires

Compagnie Immobiliére de Lotissements
(LOTINVEST) SA

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Bruxelles 1

Belgique

0451.565.088

actions ordinaires

Promotion Leopold SA

Rue Godecharle/Godecharlestraat 15-17
1050 Bruxelles 5

Belgique

0439.904.896

actions ordinaires

Société Espace Léopold SA

Rue GodecharleGodecharlestraat 15-17
1050 Bruxelles 5

Belgique

0435.890.977

actions ordinaires

Universalis Park SA

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Bruxelles 1

Belgique

0891.775.438

actions ordinaires

Veldimmo SA

Rue de la Régence/Regentschappstraat 58
1000 Bruxelles 1

Belgique

0430.622.986

actions ordinaires

Westside SA

Rue J-P Brasseur 6
1258 Luxembourg
Luxembourg

Actions ordinaires

RAC 1 SA

Jan Van Rijswijcklaan 162 , boite 11
2020 Antwerpen 2

Belgique

0819.582.791

Actions ordinaires

97579

699999

411800

10000

50

4300

39845

40

50,00

99,99

35,50

50,00

50,00

50,00

99,61

40,00

0,00

0,01

0,00

0,00

0,00

50,00

0,39

0,00

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

5.837.930

4.864.641

6.304.769

4.971.402

-277.158

334.447

825.287

1.020.202

1.883.017

-48.055

-5.547

-72.763

-1.870.581

-30.102
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C551

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

DENOMINATION, adresse compléete du
SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Capitaux propres

Code

Résultat net

devise (+)ou()

(en unités)

RAC2 SA

Jan Van Rijswijcklaan 162 , boite 11
2020 Antwerpen 2

Belgique

0819.585.959

Actions ordinaires

RAC3 SA

Jan Van Rijswijcklaan 162 , boite 11
2020 Antwerpen 2

Belgique

0819.588.830

Actions ordinaires

RAC4 SA

Jan Van Rijswijcklaan 162 , boite 11
2020 Antwerpen 2

Belgique

0819.593.481

Actions ordinaires

FONCIERE MONTOYER *société créée en
2010* SA

Rue de Régence/Regentschappstraat 58
1000 Bruxelles 1

Belgique

0826.862.642

actions ordinaires

CHATEAU DE BEGGEN SA

Rue Robert Stimper 9

L 2557 LUXEMBOURG
Luxembourg

ordinaires

Project PAPEBLOK SA SA
Rue de la Régence 58

1000 Bruxelles 1

Belgique

0831.193.097

actions ordinaires
COMPAGNIE IMMOBILIERE
LUXEMBOURGEOISE SA
Rue Jean-Pierre Brasseur 6
L1258 LUXEMBOURG
Luxembourg

actions ordinaires

40

40

40

99

94958

999

40,00

40,00

40,00

99,00

50,00

99,00

1,00

0,00

0,00

0,00

1,00

0,00

1,00

99,00

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

EUR 185.804

EUR 4.153.491

EUR 18.970.966

EUR 0

EUR 18.745.364

EUR 0

EUR 1.627.255

71.520

187.728

1.745.806

-263.453

7.444
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C5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS

ACLIONS B PAMTS .ot
Valeur comptable augmentée du montant non appelé ...........c.ccoovveveiiiniienicnnen.
MONtant NON APPEIE ........ooiieiiie e

TItreS A TEVENU FIXE oot e
Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit ...........ccccceevviniiineennnn.

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ..........cccocceeeeenee.
Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'UN MOIS AU PIUS ..ottt
de plus d'un MOIS & UN @N AU PIUS ...cceeiiiiiiiiiiceec it

A€ PIUS A'UN AN oottt e et e et e e e nnee e e nee

Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant .........cccccceceeiieiciieniinieeneeens

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important.

Divers charges a reporter
Charges financieres a reporter
Charges a reporter loyers
Charges a reporter assurances

Produits acquis / intéréts financiers

Codes Exercice Exercice précédent
51
8681
8682
52
8684
53 192.500,00 212.500,00
8686 192.500,00 212.500,00
8687
8688
8689
Exercice
638.494,51
12.838,12
7.634,58
49.334,38
379.472,40
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C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL

Capital social
Capital souscrit au terme de I'@XEICICE ......cocveeeriiiieeiiie et

Capital souscrit au terme de I'@XEICICE .......ocuveieiiiieiiiiieeree e

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d'actions

Actions sans désignation de valeur nominale

ACHIONS NOMINALIVES ...ttt e s e e e e st e e e e e s et aa e e e e e e e snnnrens

Actions au porteur et/ou dématérialiSEEesS...........coiuiiiiiiiiieiiiiie et

Capital non libéré

Capital NON APPEIE .....c.eiiiie e e

Capital appelé, non versé ......

Actionnaires redevables de lIbration .............cccceoviiieiiiii i

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d'actions correspondantes

Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d'actions correspondantes

Engagement d'émission d'actions

Suite & I'exercice de droits de CONVERSION
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Suite a I'exercice de droits de SOUSCRIPTION
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital & souscrire

Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P [ XXXXXXXXXXXXXX 60.302.107,83
(100) 60.302.107,83
Codes Montants Nombre d'actions
60.302.107,83 4.121.934
8702 | XXXXXXXXXXXXXX 3.241
8703 | XXXXXXXXXXXXXX 4.118.693
Codes | Montant non appelé Montantapgele
non versé

(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 | XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice

8721

8722

8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751 50.000.000,00
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C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Parts non représentatives du capital
Répartition
[N (o] a0l o] (=R o (=N o =T g T OO TP U TP PTRPTRPPI
Nombre de voiX qui Y SONt AttAChEES  .....ooiiiiiiii et
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la SOCIEté elle-MEME  .......ccciiiiiiiiiiiii e

Nombre de parts détenues par 1es fillaleS .........ccceoiiiiiiiiii

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE

DES DECLARATIONS RECUES PAR L'ENTREPRISE

Actionnaires:

- Cresida Investment S.a.r.l. 1.030.484 actions

- JER Audrey S.a.r.l. 228.081 actions

- Capfi Delen Asset Management n.v. 208.516 actions

- Fida n.v. & KBC Assurances n.v. 213.688 actions

- Divers nominatifs 241 actions
TOTAL 1.681.010 actions

Elements constitutifs du dénominateur au 31 décembre 2011:

- Droits de vote afférents aux titres représentatifs du capital émis par notre société:
4.121.934

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781

25/65




| N° [ 0405.966.675 | C5.8

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Provision pour garanties données 20.000,00
Provision pour litiges en cours 2.362.800,00
Autres provisions diverses (sociétés momentanées) 618.525,17
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans |'année
DEtteS fINANCIEIES ...ttt ettt et s bt e sb e e st e e sbe e re e st e 8801 2.650.000,00
EMPrunts SUDOIAONNES ........couiiiiiiiiie ittt ettt h ettt e e b e e sbe e et e e eabeebeesneeebeesnneanseean 8811
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........ccuiiiiiiiieiie ettt sneeaneeas 8821
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ..........ccccccviiiiiiiiiiiiii e 8831
EtabliSSEMENTS 0 CrEIL ..........oiiiiiiie e 8841 2.650.000,00
AULIES EIMPIUNTS ...ttt s b b e e e e ab e e e s b b e e e s b e e s s b b e e s s bb e e s sabbe e s sabne e s e 8851
DEttES COMIMETCIAIES .....viiieiiiiie ittt ettt ettt et b e s bt e bt nan e e beeesbeenanesaneees 8861
FOUIMISSEUIS ...ttt h et e b e bt e b e et sab e et e e e s e e nbe e s it e e nar e ebeennee s 8871
EffBES @ DAY BT ettt 8881
ACOMPLES FEGUS SUI COMMEANTES ...ttt ittt ettt b ettt ettt e b e e nb e st e et e e b e e sbeeaab e e nsneebeestee s 8891
FaXE L= e (=11 ] PP PR 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'aNNEe ...........cociiiiiiiiiii i (42) 2.650.000,00
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DELES fINANCIEIES ...ttt etttk b e bbbt b et e bt s e e b e s e bt e s e bt et e e e neenees 8802 83.700.310,58
EMPrunts SUDOIAONNES ........couiiiiiiiieitit ettt et et e sttt e et e e sbeesmb e e ebbeenbeesteaanbeesnneanneenns 8812
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ..........couiiiiiiiiieiie ittt et tee e saee e 8822 30.000.000,00
Dettes de location-financement et @SSIMIIEES ..........c.cocviiiiiiiiiiii i 8832
EtabliSSEMENtS de CrEIt ..........ooiiiiiii et 8842 53.700.310,58
AULIES EIMPIUNTS ..ottt s b e e s b e e s st b e e s s bbb e e s sba e e e s ba e e s saba e e s satanesnes 8852
DEtteS COMIMETCIAIES ......viiiiiiiiie ittt ettt h ettt b e s bttt nen e bt e e an e e nbeeneneeeee 8862
FOUIMISSBUIS ...ttt h e bt sa et et e b e e et e s he e et e e bb e e sbe e sbn e e aeeeabeenbeeanne 8872
EffOES @ DAY BT ettt ettt 8882
ACOMPLES FEGUS SUM COMMEANTES ...ttt ittt ettt be et e et e b e e s bt e e bt e ss et et e e en b e e sbeesaneenbeeenbeenbeeans 8892
AULTES UEBLES ...t r e e s r e e e n et e et n e en e ens 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & COUTIT ...ooiiiiiiiiiiiiieiie e 8912 83.700.310,58
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DELES fINANCIEIES ...ttt b et nae et e e bt e bt e sae e et e s e e beeaens 8803
EMPrunts SUDOIAONNES ..........uiiiiiiiiiiii ettt et ane e 8813
Emprunts obligataires NN SUDOIAONNES ...........oiiiiiiieiiiiee s saee e e e e e naae e snaeeesnneees 8823
Dettes de location-financement et asSIMIlEES ............ccooiiiiiiiiiii e 8833
EtabliSSEMENS A8 CIAIL .......ei i e 8843
AULIES EIMIPIUNTS ..eieiiiieeite ettt s e e e s e e sa e e e s st e e s e e e aas e e e san s e e e smee e e e nmee e e e te e e e annneesnnneeeannee 8853
DEtteS COMMEICIAIES .....o.viiieeieiiee ettt ettt nneeee e nr e s b e s r e reenn e re s 8863
FOUMMISSEUIS ...ttt r et e e s et st e et e R e e e e eRe e e e e Rt e seenr e e e e nneeneenenneene e 8873
) (o R W0 o1 PV OPR PR OURRUP 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
AULTES TEBLEES ...t e e b e e b s b e s b e e b s b e et e e s e e she s r e b 8903
Total des dettes ayant pluS € 5 @NS @ COUTIT ..iiuiiiiiiiiiiie ittt sttt et e e b e san e e s 8913
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| N° | 0405.966.675 C5.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DELES fINANCIEIES ...ttt ettt b et nae et e e bt e bt e st et e nab e e be e e 8921
EMPrunts SUDOIAONNES .........c.oiiiiiiiiiii ettt et 8931
Emprunts obligataires NoN SUDOIAONNES ...........oiiiiiieiiiieeciie e e s e e e naee e snaee e sneeees 8941
Dettes de location-financement et asSIMIlEES ...........cccooiiiiiiiiiii e 8951
EtabliSSEMENS 08 CIAIL ......c.eiiiiieiiicee e 8961
AULIES EIMIPIUNTS .ot eete ettt s et e st e sa e e e s st e e s e e e aas e e e sas st e e smn e e e e amee e e e nseeeeanneeesnnneeeannee 8971
DEtteS COMMEICIAIES ....cc.viiieeieiieeit ettt r et ee e nnesre e nn e s b e s reer e nnenre s 8981
FOUIMISSBUIS ...t e sb e s a e e e s s be e ree e 8991
) (o R W0 o1 PV OPR PR OURRUP 9001
ACOMPLES rEGUS SUF COMMEANUES ....eiiitiiieiiieeaiteeeaieeeeateeeaasbeeeaasbeeessbeeesanseeaasbeeeaasbeeesbbeeesnnseeesanseesannneeanes 9011
Dettes salariales et SOCIAIES ...........cciiiiiiiiiii e e 9021
AULTES TEBLEES ...ttt e b s b e e s b e s b e e s b e e e b e e b et e e s e e e a e b 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publicS DElgES ........oooiiiiiiiiiiiiii e 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEtLeS fINANCIEIES .....oviiiiiii ittt et enr e e r e e r et enn e e nn e s nnennes 8922 56.350.310,58
EMPrunts SUDOTAONNES ........couiiiiiiiieiie ettt b et ea et s b e e beenaneantee e 8932
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........coviiiiiiiiiiiie et 8942
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES ..........ccceiiiiiiiiiiiii e 8952
EtabliSSEMENS 08 CIEAIL ......cviiiiieiiiicee ittt 8962 56.350.310,58
AULIES EIMPIUNES ....eieeiieie ettt e ettt e e s s et e e s e s et e e e e s e e et e e e e e e s s R b e et e e e e e e asnn e e e e e e e sasnnnneeeeeesnnnnnnns 8972
DetteS COMMEICIAIES .......oiiiiiiiie et e s st s sbe e seae s 8982
FOUIMISSBUIS ...ttt ettt b e e b e e s e s he s st e e s b e e e sb e e s be e e sbe s sare e sbeesans 8992
) (o - W - 1Y T P URUURUUURUUPTUP 9002
ACOMPLES rEGUS SUI COMMEANTES .....iiiiiiiiiiiieiee ettt ettt b et e b e saa et s e e b e e sen e e sbe s abeenbee e 9012
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ..........c.ciiiiiiiiiiieii et 9022
IMIPOLS et h e E e E et bbbttt et e e 9032
REMUNErations et Charges SOCIAIES .........c.ccoiiiiiiiiiiii et 9042
AULTES GEBEEES ...ttt bttt h e bbbt e et e b e e e h bt e bt e s b et ekt e bt e bt e e e nan e n e nn s 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
2 Tod 11 £ L= =Y 011 =] o € = 9062 56.350.310,58
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fISCAIES BCRUEBS ..ot nre e nns 9072
Dettes fiscales non échues 9073 405.234,00
DetteS fISCAIES ESUMEBES .....oiueiiiriiiii ittt r e e r e e r e n e e nneennennes 450
Rémunérations et charges sociales  (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ..........cccceeviiieiiiiieiicee e 9076
Autres dettes salanales €t SOCIAIES ... 9077 452.290,83
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges financiéres a imputer 272.438,74
Produits a reporter 414,92
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C5.10

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Promotion immobiliére
Prestations de services
Location immobiliére
Ventilation par marché géographique

Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
PUDBIICS . e
CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration DIMONA ou
qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total & la date de CIOtUE ..........ccceeveiiiicii e
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein .........ccccoeveeiieene

Nombre effectif d'heures prestees ...

Frais de personnel
Rémunérations et avantages SOCIaUX ir€CES ..........cocveiueriieiiieeiie e sie e
Cotisations patronales d'assurances SOCIAIES ..........ccceoiieiiiiiiie e
Primes patronales pour assurances extralégales ............cccocveviiiiiiiieniiciie s
Autres frais de PersONNEl .........cccociiiiiiiiiiii e
Pensions de retraite et de SUINVIE ........ccceiiiiiiiiiiiieic e

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et rePriSES) ........cccvvvviviiiriiiiiienie e (GO]

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
= (o1 (=TT TP R OUURROPRIN
=] o] ST PRSP
Sur créances commerciales
= (o2 (=TT RRSOURRROTSN

=] o] ST PRSPPI

Provisions pour risques et charges
(0] 1] (U1 1T 4 LU PRPTPI
ULIlISAtIONS 1 TEPFISES ...ttt

Autres charges d'exploitation
ImpAots et taxes relatifs & I'eXploitation ..o

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total & la date de CIBtUIe ...........cocuieiiiiiiciiic e
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein .........cccccceeiiiiiicnicniiciece
Nombre d'heures effectivement prestées...........coviiiiiiiiiiiiciiiciec e
Frais POUN I'€NITEPIISE ...ocueiiiiiiiii ettt

Codes Exercice Exercice précédent
29.143.142,85 18.863.543,91
1.728.364,54 467.144,80
210.646,28 2.171.060,68
740
9086 13 12
9087 12,2 14,1
9088 19.487 24.289
620 991.083,54 1.345.282,90
621 309.329,78 401.217,56
622 91.702,45 343.816,78
623 29.190,73 28.634,46
624 13.222,80 7.005,48
635 -4.217,50 -536.974,31
9110 46.939,53
9111 927.731,00
9112 4.650,82 74.384,15
9113
9115 37.890,00 186.263,23
9116 902.190,17 1.814.503,52
640 1.302.715,07 697.440,94
641/8 61.371,76 354.962,81
9096 2
9097 2,0
9098 288
617 16.125,72

30/65




| N° [ 0405.966.675

C5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SubSIdes €N CAPItal .......c.eeiiiiiie e

SUDSIAES BN INEIELS ...eeiiiiiieiciee ettt

Ventilation des autres produits financiers
Produits financiers divers

Produits financiers divers sociétés momentanées

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
remboursement ..o
Intéréts intercalaires portés a I'actif ........ccoviiiiiiiiiiie e

Réductions de valeur sur actifs circulants
ACEEES .ot e e e e et — e e e e e e e te e e e ete e e e aaraeeaaaaeaas

REPIISES ..ttt e et e et e ekt e e e e bb e e e nte e e e aaneeeanes

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
o =T LTt PR PSPPI

Provisions a caracteére financier

DOLALIONS ...t e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e aanaarraaaaens

Utilisations et reprises

Ventilation des autres charges financiéeres
Commissions bancaires
Frais bancaires et diverses
Autres charges financiéres

Comissions bancaires sociétés momentannées

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
40.857,26 2.292,23
1.151,22 921,97
6501 3.333,33
6503
6510
6511
653
6560
6561
472.557,06
35.863,67 86.486,55
13.743,80 50.710,10
830,90 11.312,03
Exercice
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C5.12

IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ TESUITAL A I'EXEITICE ..eiiiiiiii ittt ettt b ettt e e sbeesabeesneeenbeesbee e 9134
IMPOLS Et PrECOMPLES AUS OU VEISES .....viiiiiiiiiiiiiieeiteeiteeaieeaeiee st e teeasbeesbee e bt eesbeaabeesbeeanbeesabeabeeanbeesaeeaneaanns 9135 7.908,39
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté @ I'actif .........ccceeeeeeiiiiiienii i 9136 7.908,39
SUPPIEMENLS d'IMPOLS ESHIMES .....ueiiiiiiiiii ettt ettt et e e b e e bt e st e e beeanbeesbeeenaeeanneanbeaaseaas 9137
IMpOts sur le résultat d'e@XerciCeS ANTEIIEUIS  ....c.eiiiiiiiiiieiie ettt ettt e b e e e beesnbeesbeeaneas 9138 4.287,38
SUPPIEMENLS d'IMPOLS AUS OU VEISES ...ttt etee et esiee ettt e e be e e e e sbeessbeaabeeanbeesbeasnbeesnneanbeaaseans 9139 1.919,74
Suppléments d'impots eStIMES OU PrOVISIONNES ........ccceeiiiiiiiiiiieiie et estie e et e e e steeabeesaeeabeeasbeesbeesseeanes 9140 2.367,64
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Réductions de valeur et amortissements taxés -16.617,97
Dépenses non admises (dont réd. valeur s/immob. financiéres) 1.250.460,88
Plus-values et reprises de réd. de valeur s/immob. financieres -4.349.783,91
Revenus définitivement taxés -10.292.409,51
Déduction pour capital a risques -5.514.270,32
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des imp6ts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
(= (<Y [T TR ot 1Y TSP 9141 8.584.659,39
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables UtErieurs ...........cccccoveeveiiiniciccenenn, 9142 4.593.015,64
Autres latences actives
Provisions imposées a détaxer 1.520.000,00
Réductions de valeurs taxées 1.245.561,27
Excédent d'amortissement a détaxer 63.017,00
Déduction pour capital a risques 1.163.065,48
(= =] g ToT TSR o o T Y= RS SRP 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (dEAUCHDIES) .......c..eiiiiiiiiiiiiii e 9145 1.643.680,00 1.364.335,00
L LR =T 0 =T o] TSROSO 9146 3.098.273,00 5.678.068,00
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte profeSSIONNEI ........ccuuiiiiiiie et 9147 494.131,91 578.622,20
Précompte MODILIEE .......ccviiiiiiie et 9148 877.605,37 1.383.787,00
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C5.13

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS .........ccccccocei

Dont
Effets de commerce en circulation endosSEs par I'ENrePriSE ........c.cccueiriiiiieriiiiie e
Effets de commerce en circulation tirés ou avaliSés par I'€NIrEPriSE ........ceeevieeieriiveeeiiee e e

Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
(=T 0= o (T ST TP PSSP PP PUR TP OPPRPPRON

GARANTIES REELLES

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour sdreté de dettes et engagements de I'entreprise

Hypotheques
Valeur comptable des immEUDIES GrEVES .............oiiiiiiiiiiie it
MONtaNt de IINSCIIPHION ......iiiiiiie ettt et sh ettt e b e e sbe e bt e sabe e beesabeesaeesnneeeee
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCHPLION ..........ccoiiiiiiiiiieiiie e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifS gageés ..........cccoveeriiiririiieiniie e

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers

Hypotheques
Valeur comptable des immEUDIES GreVES .............ooiiiiiiiiiiiiii e
MONEANT € I'INSCIIPTION .....eeieieie ettt ettt e ek e e e st b e e e aan b e e e sanneesabnneeane
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'INSCHPLION ..........oooiiiiiiiiiieie e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifS gageés ..........cccoveeriiiniiiieiniee e

Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifS €N CAUSE .........ccccccevveeiiiieeciiie e

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

Reyers C

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
Crespel
Forum phase Il

MARCHE A TERME

MarchandiSeSs AChELEES (A TECEVOIT) ..c.uiiiiiiiiie ittt ee sttt te et e b e e sttt e bt e esb e e beesbeeesbeesnbeabeeenbeesaeaaneaeas

Marchandises vendues (a livrer) ...

Devises achetées (a recevoir) .....

DEVISES VENUUES (A HIVIEI) ittt ettt ettt et sbn e e sane e

Codes Exercice
9149 25.007.075,11
9150
9151
9153 25.007.075,11
9161 37.623.775,28
9171 12.500,00
9181
9191 4.786.000,00
9201
9162
9172
9182
9192
9202
4.051.248,00
910.196,00
14.236.868,00
9213
9214
9215
9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

- Garanties constituées par des tiers pour compte de I'entreprises: - garanties bancaires : 27.130.747 EUR

La société est soumises, pour la plupart de ses dettes financieres, a certains engagements financiers.

Ces engagements comprennent notamment des ratios de couverture, de solvabilité et de charges. Au 31 décembre 2011, tout comme les

exercices précédents, la société était en conformité avec tous ces engagements financiers.
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE
INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Il a été contracté aupres d'une compagnie d'assurance, une assurance de groupe ayant pour objet
de constituer en dehors des obligations Iégales en matiere de pension et en supplément de celle-ci:
- une assurance en vue de la vieillesse, garantissant a I'assuré un capital de retraite
complémentaire a I'dge de 65

- une garantie en cas de déces avant I'age de la retraite.
Cette assurance de groupe est alimentée par une cotisation obligatoire de I'assuré et une allocation de la Société.

Code Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
9220

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ol la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la situation financiére de la société; le cas échéant, les
conséquences financiéeres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées:
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C5.14

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE

UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

IMmMOobilisations fINANCIEIES .........oooiuiiiiiie e
PArtiCIPALIONS .....eiieiei et nree s
Créances SUDOIAONNEES .........ocoiuieiiiie ettt e e ettt et e e et e e e aee e e eaaeeeaas

AULTES CIEANCES ...eccuvveeieitieeeetiee e ettt e e etee e e ettt e e eettee e saee e e staeeeesbaeeeebeeesenteeesnseeeeanseeeans

Créances sur 1es entreprises HEBS .......coiiiiiiiiiii it
A PIUS 'UN BN e na s

A UN AN AU PIUS oottt

Placements A trESOTEIIE .....cccciuieiiiiiee ettt e e s abe e e sareeen
ACHIONS ..ttt e e e e e e e e e e e e et e e e e s e ———aa e e e et araaaaaaas

CIBANCES ..vvieevieeeetiee et e e ettt e e et e e e et e e e e ab e e e sataeeeeateeeeataeeeeteeeeeabeeessareeeanseeeeantes

DEIEES ..o s
A PIUS A'UN BN ot e e naeneas

A UN AN AU PIUS oottt naeee s

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour s(reté de
dettes ou d'engagements d'entreprises lEes ..........ccccovveeriiiiieniiniienie e

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sreté de dettes ou d'engagements de I'eNtreprisSe .........ccoovvveeiiieeeiiieeeiiiiee e

Autres engagements financiers significatifs .........cccccooiiiiiiinne

Résultats financiers
Produits des immobilisations fiNANCIEreS ...........c.cooeviiieiiiieieceee e
Produits des actifs CIrCUIANTS ............ccooiiiiiiiii e
Autres produits fINANCIETS .........coiuiiiiiiiieiie e
Charges dES TEIES ......coiuieiiieiiie ettt

Autres charges fiNANCIEIES .........c.ooiiiiiiiiiiie e

Cessions d'actifs immobilisés
PlUS-VAlUES TEALISEES ......evveeeeiiie i e sttt et e e e e e et e e st e e s nnnee s

MOINS-VAIUES FEAIISEES ......cc.vveeeiiiee ettt e e be e e saae e e snaaeeenes
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
PartiCIPALIONS .. ..eiieiiiie e
Créances SUDOITONNEES .......cccoeiiuiiiiiee e e ettt e e e e s e e e e et e e e e e e s e taa e e e e s eeenannees

AULTES CIEANCES ...vveiieeeieititee e e e ettt e e e e e e et e e e e e e s et e e e e e e e e s eaabaeeeeeesesaasseeeeeeesnnrens

Créances ............

A plus d'un an

A UN AN AU PIUS oot

A PIUS 'UN BN e raeas

A UN AN AU PIUS oottt

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 103.092.168,31 109.683.668,03
(280) 84.864.929,58 97.117.285,92
9271

9281 18.227.238,73 12.566.382,11
9291 105.188.452,14 35.121.867,75
9301

9311 105.188.452,14 35.121.867,75
9321

9331

9341

9351 22.416.153,87 13.765.642,49
9361

9371 22.416.153,87 13.765.642,49
9381 25.007.075,11 16.473.284,34
9391

9401

9421 7.518.256,59 4.430.530,20
9431 1.952.040,59 567.694,08
9441

9461 170.702,24 96.565,23
9471

9481 1.592.758,60

9491 45.120,70

(282/3) 894.622,18 3.787.716,28
(282) 894.622,18 3.787.716,28
9272

9282

9292

9302

9312

9352 3.087.500,00
9362

9372 3.087.500,00
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE
UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature des
rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire pour
obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

Informations supplémentaires

" En l'absence de critéres Iégaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient conclues a des
conditions autres que celles du marché aucune information n'a pu étre reprise dans cet état "
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C5.15

RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A
CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances SUr [€S PEIrSONNES PrECITEES .....cciiiiiiiiiieeiiiieesitieeesieeesiee e sttt e e saeeeastaeeestaeeesteaeessseeeasseeeeaseneannees

Conditions principales des créances

Garanties CONSHItUEES €N TEUI FAVEUL ......ociiiiiiiiiice et e e e e e e e st e e e e s e s eaaraeaeae e s

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs SOUSCIItS €n eur fAVEUT ........ccooiiiiiiiiii e

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

AUX adMINISTAtEUIS €1 GETANTS ...eeiviiieiiiee et e et e st e e s e e e s e e et eessteeessaaeeessseeeassaeeeasaeeesnsaeeessseeeensneens

Aux anciens administrateurs et aNCIENS JEIANTS ........cc.ueeiiuieeriieeeiieee e et e s reeeeseeesstreessaeeesaeeeansseeessees

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (deS) COMMUISSAITE(S) ..veeeruereiriiiaeiiiieeiiiee ettt e e bt eeeebe e e s aabe e e ssbe e e asbeeeaabbeeesbbeeesabseessaneeeansseeas

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein

de la société par le(s) commissaire(s)
AULres MISSIONS A'AMESTALION  ...ci.viiiiiiiie ettt b et e e s b e et e e s bt e sbe e s b e e sneeebeenbeeanne
MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...vveieiiiiiiiiiee ittt ettt e et e e e st e e s ne e e s ne e e e anne e e enreeesnnneee e

Autres missions extérieures a la MiSSION FEVISOTAIE  .........cceveiiiieeiiiiiie e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

AUtres MISSIONS d'AESTALION  .......ieiiiiiie i e e e e e e st e e e e e e s e e b e e e e e e s ebbraeeeeeaaaes
MiSSIONS A& CONSEIIS FISCAUX ...vvvviiiiiieiiiiiiie e ettt e et e e e et e e e e e e et e e e e e e s e e saabaeeeeeesenarnnees

Autres missions extérieures a la MiSSION EVISOTAlE  ........cooiiiiiiiie e e e e e e

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501

9502

9503
9504

412.500,00

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

41.200,00

28.000,00
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Exercice
ESTIMATION DE LA JUSTE VALEUR DE CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON
EVALUES A LA JUSTE VALEUR DANS LES COMPTES, AVEC INDICATIONS SUR LA NATURE ET LE VOLUME
DES INSTRUMENTS
- Option IRS achetée - taux 3,07% échéance 2014 -408.820,85
- Option IRS achetée - taux 2,99% échéance 2014 -345.210,36
- Option IRS achetée - taux 3,02% échéance 2014 -515.878,91
- Options CAP achetées - taux 3,50% échéances 2013 1.087,27
- Options CAP achetées - taux 4,00% échéances 2014 18.354,65
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

L'entreprise et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 16 du Code des
sociétés*

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mere qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, paragraphes 2 et 3 du Code des

sociétés:

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise mére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s)
et indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses
comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**

*  Biffer la mention inutile.

** Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes

consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT L'ENTREPRISE EST LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE OU LES
COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes Exercice

Mentions en application de I'article 134, paragraphes 4 et 5 du Code des sociétés
Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est A1 tEte .+ vvoeveriririiiininie 9507 156.950,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies auprées
de ce groupe par le(s) commissaire(s)

AULres MISSIONS A'AMESLALION  ...co.viiiiiiii ettt et et sbe et e e b e e e e nbeeenee 95071

MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...euviiiiiitieiitieiit ettt sttt b ettt e s bttt e st e e beesbn e e nneesaneenees 95072

Autres missions extérieures a la MISSION FEVISOTAIE  ........coiiiiiiiiiiiiie et 95073 28.000,00
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour I'exercice
d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des informations est a la
=1 4= TSRS 9509
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies aupres de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

AULres MISSIONS 'AMESLALION  ...co.viiiiiiii ittt et et nbe et e e b e e b e e naeeanne 95091

MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...euviiiiiitieiitieiit ettt sttt b ettt e s bttt e st e e beesbn e e nneesaneenees 95092

Autres missions extérieures a la MISSION FEVISOTAIE  ........coiiiiiiiiiieiiee e 95093

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise: 218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS AU
REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T) ou total 3P.Total (T) ou total
en équivalents en équivalents
Codes temps plein temps plein
Au cours de I'exercice et de (ETP) (ETP)
I'exercice précédent (exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs ............. 100 11,6 0,8 12,2 (ETP) 14,1 (ETP)
Nombre effectif d'heures prestées ....... 101 18.516 971 19.487 (T) 24.289 (T)
Frais de personnel ..........cccccoeoeeniennen. 102 1.350.393,76 70.912,74 1.421.306,50 (T) 1.797.290,00 (T)
Montant des avantages accordés en
SUS AU SAIAINE .....oovooeveeeeeee e 103 XXXXXXKKKKXXXX XXXXXXXXXXXXXX 15.342,00 (T) 15.014,00 (T)
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
A la date de cl6ture de I'exercice temps plein
Nombre de travailleurs 105 12 1 12,8
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ... 110 12 1 12,8
Contrat a durée déterminée ...........cccoveeveveeenieeneennne. 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ... 112
Contrat de remplacement ...........ccoceeiierieeieesie e 113
Par sexe et niveau d'études
HOMIMES ..o 120 8 8,0
de NIVeAU PrIMAINe ......cccveereeiiiiiie e 1200
de niveau SECONAINE .........ccocvvrueerieniiie e 1201 7 7,0
de niveau supérieur NON UNIVErSItaire ...........ccccoeeeveeenne 1202 1 1,0
de niveau UNIVErSItAIre .........ccccooieeeerieeeiiieee e 1203
FEMMES .o 121 4 1 4,8
de NIVeaU PriMaire ........ccceveeeiiriieeiee e 1210
de Niveau SECONTAINE .........c.ceeiiueiieriiiiieeieee e 1211 4 1 4,8
de niveau supérieur NON UNIVErSItaire ...........ccccoeeeveeenne 1212
de niveau UNIVErSItaIre .........cccoeieeeeiieee e 1213
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ............ccccevviiiiiiiiiniii e, 130
Employés ..... 134 12 1 12,8
Ouvriers ... 132
AULIES .ot 133
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PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de PersonnNes OCCUPEERS ........cccueiruriiiierrieiieiieenee ettt
Nombre d'heures effectivement prestées ..........cooovviviiiiiiiiiicni e
Frais POUN I'ENEIEPIISE ..ieivirieiiiee ettt e ee e e et e e et e e st e e e nnneee s

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice -

Par type de contrat de travail
Contrat & durée indétermingée ...........ccoceevrveceresicneneen,
Contrat & durée déterminée ..........cccceeevieereneeneneeine e
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ...........occeeeiiieeeiiiieniiee e

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice .......cccooovuneenien
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée ...........ccccceeneeiiiieniiniicnecns
Contrat & durée déterminée ..........ccceocvveviieiienieenecnece
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini .........

Contrat de remplacement ...........ccoceeiveernieneenie e

Par motif de fin de contrat
PENSION ..o
PrEPENSION ..ottt
LICENCIEMENT ...
AULre MOLIT ...

Dont: le nombre de personnes qui continuent, au

moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants ...

1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire a la disposition de
I'entreprise
150 2,0
151 288
152 16.125,72
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
205 3 3,0
210 3 3,0
211
212
213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
Codes équivalents
temps plein
305 2 2,0
310 2 2,0
311
312
313
340
341
342 2 2,0
343
350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ............coouiiieeiiiinie it

Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........ccoevriieiiiiiienieee e

CoUt NEt POUT I'€NEFEPFISE ...c.vviiiiiiiiieiie ittt
dont co(t brut directement lié aux formations ...........c.cceceeveiiiniiennnn,
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ...............

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ......

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEINES ..........ceeeeeiiiiiiiiiieeeeeccceee e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........ccceevviveeiiie e

CoUt Net POUT I'€NEIEPFISE ...c.vveiiieiieieiie ittt

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ........cueviiiiiiiiiiiie e
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........ccccerciiiiiiiiiiniiiice e

CoUt Net POUT I'€NEFEPFISE ...c.vviiiiiiiieiie et

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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COMPAGNIE IMMOBILIERE DE BELGIQUE SA
Rue de la Régence 58
1000BRUXELLES

RPM Bruxelles 405 966 675
TVA : BE 0405 966 675

REGLES D'EVALUATION - COMPTES SOCIAUX

Résumé des regles d'évaluation en application de l'article 28 § 1 de I'Arrété Royal du 30 janvier 2001 en exécution du code des Sociétés
ACTIF

I. Frais d'établissement

Les frais d'augmentation de capital et d'émission d'emprunt convertible ou non, sont en principe portés a I'actif et amortis en trois ans.
Les frais de conversion d'obligations convertibles sont pris en charge dans I'exercice au cours duguel ils sont exposés.

1l. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont portées a I'actif du bilan, déduction faite des amortissements, a leur valeur d'acquisition ou a leur
valeur d'apport qui comprend les frais accessoires et la TVA non déductible. Conformément a l'article 95, livre Il, de I'Arrété Royal du 30
janvier 2001,, la valeur d'acquisition des immobilisations corporelles peut inclure les charges d'intéréts afférentes aux capitaux empruntés
pour les financer, mais uniguement pour autant que ces charges concernent la période qui précéde la mise en exploitation effective de
ces immobilisations.

Les amortissements sont calculés de fagon linéaire, a partir de I'année de la comptabilisation de I'investissement, aux taux suivants :

- Immeubles 3%

- Frais d'aménagement 5 %

- Mobilier et matériel de bureau 10 %

- Matériel informatique 33%

- Matériel roulant 20 %

IV. Immobilisations financiéres

Chaque titre du portefeuille figurant en immobilisations financiéres est porté séparément dans les comptes, globalement ou par lots
identifiés suivant la date d'acquisition, a son prix d'achat ou valeur d'apport et compte tenu des éventuels montants restant a libérer et
réductions de valeur y afférents.

A la fin de chaque exercice social, une évaluation individuelle de chaque titre de portefeuille figurant en immobilisations financieres est
effectuée de maniére a refléter, de fagon aussi satisfaisante que possible,

la situation, la rentabilité et les perspectives de la société dans laquelle la participation ou les actions sont détenues.

Le critere de base de cette évaluation est |'actif net de la société en cause, accessoirement la rentabilité présente ou au moins les
perspectives prochaines de la société.

En ce qui concerne les titres étrangers, leur évaluation est effectuée de la maniére indiquée ci-dessus dans la monnaie de leur bilan. Elle
est ensuite convertie en EUR. Cette conversion se fera en régle normale au cours de cl6ture pour les postes de I'actif et du passif, le
compte de résultat étant converti au taux moyen.

Les éléments retenus pour I'évaluation tiennent aussi compte d'événements exceptionnels qui ne sont connus qu'entre la date de cl6ture
des comptes annuels et la date a laquelle ils sont arrétés par le Conseil d'’Administration, dans la mesure ou ces événements ont pris
naissance avant la date de cléture.

Lorsqu'il apparait que la valeur d'inventaire d'un titre est supérieure a son évaluation et que la moins-value ainsi dégagée a un caractére
durable, il est procédé a une réduction de valeur d'inventaire. |l y aura lieu a reprise de cette réduction de valeur si ultérieurement
I'évaluation individuelle faisait apparaitre une récupération durable de celle-ci.

V. Créances a plus d'un an

Les créances a plus d'un an sont comptabilisées a leur valeur nominale et font I'objet de réductions de valeur en cas de dépréciation
durable.

En ce qui concerne les créances a plus d'un an, non productives d'intéréts ou productives d'intéréts anormalement faibles, la dépréciation
éventuelle qui en résulte est comptabilisée conformément aux dispositions de l'article 67 de I'Arrété Royal du 30 janvier 2001..

VI. Stocks

Lotissements en exploitation

Les terrains et constructions destinés a la vente sont comptabilisés a leur valeur d'acquisition ou a leur valeur d'apport qui comprend,
outre le prix d'achat, les frais accessoires, droits et taxes y afférents.

Les frais d'infrastructure sont comptabilisés a leur colt de revient.

Les sorties de stocks sont enregistrées, lors des ventes, au prix moyen pondéré des éléments entrés tels que définis ci-dessus.

Réserve immobiliere
Les terrains qui ne sont pas compris dans les lotissements en exploitation sont comptabilisés comme réserve immobiliere, suivant les
mémes criteres d'évaluation décrits ci-dessus pour les lotissements en exploitation.

En-cours de fabrication et commandes en cours d'exécution
- Les en-cours de fabrication sont évalués a leur codt de revient a I'exclusion des frais de production.
- Les travaux en-cours d'exécution et les services en cours de prestation exécutés pour le compte de tiers en vertu d'une
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commande sont évalués a leur codt de revient frais indirects exclus. Les résultats sont, en principe, dégagés a I'avancement des travaux,
des fabrications ou des prestations en respectant les principes de prudence.
- Conformément aux articles 71 et 72 de I'Arrété Royal du 30 janvier 2001, le colt des commandes en cours peut inclure les charges
d'intéréts afférentes aux capitaux empruntés pour les financer pour autant que ces charges concernent des stocks ou des commandes
dont la durée normale de fabrication ou d'exécution est supérieure a un an et qu'elles soient relatives a la période normale de fabrication.
- Sur tout contrat pour lequel, a la date de cléture de I'exercice, le colt des fournitures et prestations majoré du codt estimé de celles qui
restent a livrer ou a prester, est supérieur au prix de vente net facturable, une réduction de valeur égale au moins a cette différence sera
actée.

Les réductions de valeur peuvent également étre appliquées pour tenir compte d'aléas techniques,

politiques et monétaires connus au moment de I'évaluation.

Acquisitions et cessions de biens immeubles

Les ventes et les achats de biens immeubles sont comptabilisés a la signature de I'acte authentique pour autant que les conditions
suspensives éventuelles soient levées et qu'une clause de transfert différé de propriété soit prévu dans le compromis sous seing priveé.
En cas d'absence de cette clause, la comptabilisation aura lieu a la date du compromis sous seing priveé.

En cas d'application de la Loi " Breyne ", les cessions et acquisitions de biens immeubles sont comptabilisées a la date de la convention
sans conditions suspensives ou a la date de réalisation des conditions suspensives prévues dans la convention. La cession du terrain est
comptabilisée pour sa totalité tandis que la vente de la construction est comptabilisée au prorata de I'état d'avancement de réalisation des
travaux. Cette régle est applicable nonobstant la clause de transfert différé de propriété éventuellement prévue a la convention.

VII. Créances a un an au plus

Les créances a un an au plus sont comptabilisées a leur valeur nominale.
Une réduction de valeur est opérée lorsque la valeur de réalisation estimée a la date de cl6ture de I'exercice est inférieure a la valeur
comptable.

VIII. Placements de trésorerie

Les titres de placement sont portés a l'actif du bilan & leur prix d'acquisition, frais accessoires exclus, ou a leur valeur d'apport.

A la cléture de I'exercice, ils sont évalués a la plus basse des valeurs suivantes : prix d'achat ou valeur d'apport ou la valeur boursiére en
fin d'exercice.

Les titres non cotés sont, en principe, maintenus a leur prix d'achat ou d'apport.

Pour ce qui concerne les valeurs mobilieres libellées en devises étrangeres, les cours de change pris en considération sont les cours de
change a la date de I'opération pour le prix d'achat ou la valeur d'apport, a la cl6ture de I'exercice pour la valeur boursiére.

Les autres placements de trésorerie sont estimés comme les créances a un an au plus. Les regles d'évaluation des monnaies étrangéres
leur sont applicables.

X. Valeurs disponibles
Les regles d'évaluation des valeurs disponibles sont les mémes que celles des créances a un an au plus.
X. Comptes de régularisation

Les charges exposées pendant I'exercice mais imputables en tout ou en partie & un exercice ultérieur sont inscrites dans les comptes de
régularisation sur base d'une régle proportionnelle.

Les revenus ou fractions de revenus dont la perception n'aura lieu qu'au cours d'un ou de plusieurs exercices suivants mais qui sont a
rattacher a I'exercice en cause, sont comptabilisés pour le montant de la quote-part afférente a I'exercice en cause.

PASSIF
IV. Réserves immunisées

Sont classées sous cette rubrique, les plus-values et les bénéfices dont I'immunisation est subordonnée a leur maintien dans le
patrimoine de I'entreprise.

Il s'agit notamment :

- des plus-values réalisées sur les immeubles non batis qui sont immunisées a concurrence des coefficients de revalorisation admis par
le code des impbts sur les revenus;

- de la partie excédentaire des plus-values réalisées de plein gré ou résultant d'une expropriation lorsque les conditions d'immunisation
prévues par le code des impdts sur les revenus sont remplies. Les plus-values réalisées imposées de maniére étalée au méme rythme
gue les amortissements des immobilisations acquises au titres de remploi sont classées sous cette rubrique sous déduction des impdts
différés y afférents.

VI. Provisions et impdts différés

A. Provisions pour risques et charges

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'’Administration, statuant avec prudence, sincérité et bonne foi, examine les provisions a
constituer pour couvrir :

- les grosses réparations ou gros entretiens,

- les risques découlant de :- de I'exécution de commandes passées ou regues,

- d'avances consenties,
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- de garanties techniques aprés-vente ou livraison,
- de litiges en cours.

B. Impbts différés

Les impots différés afférents aux plus-values réalisées sont initialement évalués au montant normal de la taxation et revus par le Conseil

en fonction de la situation fiscale prévisible de la Société et éventuellement actualisé au cas par cas sur la durée d'utilisation normale des
biens acquis au titre de remploi.

Les provisions afférentes aux exercices antérieurs sont régulierement revues et reprises en résultat si elles sont devenues excédentaires
ou sans objet.

IX. Dettes a plus d'un an et a un an au plus

Ces dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.
L'article 77 de I'Arrété Royal du 30 janvier 2001 est d'application aux dettes a plus d'un an.

X. Comptes de régularisation
Les charges ou la fraction de charges afférentes a I'exercice mais qui ne seront payées qu'au cours d'un exercice ultérieur sont inscrites
dans les comptes de régularisation pour le montant afférent a I'exercice.

Les revenus pergus au cours de l'exercice mais qui sont imputables en tout ou en partie a un exercice ultérieur sont également
comptabilisés pour le montant qui doit étre considéré comme un produit pour I'exercice ultérieur.
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IM™MOBEL

Siled JARS

Rapport de gestion

Mesdames, Messieurs,

Mous avens I'honneur d2 vous présenter nolre rapport sur las activités cu Groupe
M OBEL pendant l'exercice 2011,

Malgré une situation conjencti-elle toujours difficile et un marché immabilier des
hureaux 4 3ruxelles glabalement trés défavorable, IMMOBEL cléture I'année 2011 par
Lt résultat opé&rationnel de 22,8 MELR, en farte hausse par rapport 4 2010 {13.2

MEUR).

Ce résultat @ g8nérd un hénéfice net consol dé de 16.2 MEUR, en hausse de 53 %
par rapport & 2010 (10,6 MEUR).

I, EVOLUTION DES AFFAIRES {art. 96§ 1, 1" et art. 119, 1° C. Soc.}

A, ACTVITES DU GROUPE IMMOBEL

Le chiffre d'affaires atteint, pour I'exercice écouls 78,22 MEUR par rapport
a 81,85 MEUR en 201D,

82 % de ce chiffre d'affaires provient des metiers résidentiel st Iotisseman:,
Gui ont ét& caractéris2s par un bon nivead de ventes 4 ['unté ainsi que par
la cession de plusigurs terrains sn ['gtat.

Durant ¢cets année 2011, IMMODLCL a poursuivi son plan de développement
dans ses domaines d'activité : bureaux, résidentiel, latissement et en
fonchien des apportunités. « retal », dans les trois pays ol elle est
maintenant active : Belgique. Grand-Duché de Luxembourg et Polagne.
Elle a arsi réalisé plusieurs opérations significatives d'acquisitions, de
yentes ou de locations, conformément a ses objecti's, comme nous le
décrivons ci-apreés.

-1

\ 2
o
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a) BELGIQUE
1. Acquigitions

= Résidentie' : IMMOBEL a acquis e site Papehlok en région flamande
a Tervuren, sur lequel | est prévu de censtruire etfou rénover 4
immeubles résidertiels permettant le développsment 4'snvirer 60
appartaments et pour lequel une demande de pemiis d'urbarisme
a été introduite.

» Lotisserment : Des acquisitions significatives ds plus ds 42,8 ha sn
zons urhanisahls on: 8¢ rda isées ainsi que des acquisitions sous
conditions suspensives, des sonventions d'assosiation ou option
portant sur environ d ha.

2. Ventes et livraisons

* Burgaux:

* |WMOBEL & notamment vendu les immeubles de bureaux dans
|25 projets suivants :
= Orand’ Poste A Verviers
* Baulevard Tirou a Charleroi
= Boutevard Melot @ Namur
= South Crystal (en partenariat a 20 %), situé oés de la Gare

du Midi & Bruxelles.

= Fin mai l& Graupe a egalement livré ta phase 3 du projet Forum
(@ Bruxelles) a la Chambre des Représentants, pré-vendu fin
2008, conformément au planning et au contrat.

* Rézidentiel :

* |WIMOBEL 3 natamment vendu prés de 80 appartements dans les
projets : Crospe! (en partenadat a 50 %), Espace Midi - Rue de
Russig (en 2artenariat 8 20 %). Jardins de Jelfe ien parenarial
a 50 %), Jardin des Sittefles, Mercelis, Valide du Maelbeek (en
partenariat 2 S0 %)) et Rue Godechare (en partanarial @ 50 ).
taus a Bruxe les, ainsi cue dans a Reésidence Saint-Hubert (en
partenariat & 50 %) a Liége

= [MwoBEL a3 également vendu un terrain sis Avenwe de
Observatotre a Ligge, un terrain de 5,97 ha sis a Bruxellss
{Haren), 2 2 Régie das Batiments dans le cadre du projet de la
rouvelle prison de Bruxelles. ainsi qu'un immeuble Boulevard
Melct 2 Namur.
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= Latssement:

= Le Groupe a vendu un immeuble commersial & ¥ayre, ol
Decathfon a auvert une superficie de vente de 4.400 m’

= Les ventes de terrains ont représen:é 188 transactians durant
I'exercice 2011 et ont parté sur 20,58 ha net {part du Groupe
IMMOBELY en forte augmentation par rapporl @ 2010. Des
expertises et mandals pour compte de tiers ont égalemant Ete
realisés.

. Locatien

= Bureaux ' IMMOBEL 3 signé un bail de 65.000 m? avec la Régie
des Batiments au profit 42 la Police Fédérale dans les phases D
el F du projet Belair {en parttenariat a 40 %), comme suite @ une
décision du Conseil des Ministres de décembre 2010

. Parmis st travaux

Durant l'année 2011, Iv0OBGCL a obtenu ;

= les permis relatifs au proje: Black Prad {un immeuble de
bureaux de 11.000 m° stué au ceeur du Cluarier Léapold &
Brxelles)

= g permis de lotir pour différerts Ictissements latalisant plus de
16 ha, rzprésentant 177 lots

= e permis pour H8te! Tnanon {participatior S0 %) a Liége

= lgs permis pour un immeuble @ appartements a Efterbesk
{participation 33,33 %). rue P&re Eudore Devroye

ainsi que déposé les demandes de pemis durbanisme dans ls cacre
du projet Papeblox a Tervuren, Chanmersie & Uocle, Jarain des
Sittelfes  {de'nizre phase) a Waoluwe-Saint-Lambert, ainsi gue
différentes demandes de permis de lotir,

» Les recours en suspension et en annulation introduits par les
rivarairs du prejet Beitz Vita 4 Waterloo, ont été soit rejetés par la
Conseil 4'Etat, sait ont fait I'cbjet d'un aczord avec les riverains.

* Suite ala losation ds 65.00¢ m? dans le projat Belalr, les tavaux de
rénovation-reconstruction de cet impartant projet de bureaux et
residentiels ort démarré.

Suite aux cessions et ‘ocations citées ci-dessus, e chiffre d'af“aires de
[activité «bursauxs en Belgique atteint, pour I'exercice écoulé, 11.31
MEUR par rapport a 58,64 MEUR en 2010, Le résultal acerationnel
s'éléve 4 -1,19 MEUR er. 2011 8 comparer 3 11,05 MEUR &r 2010

En ce qui concerng l'activite «résidentielr, le ckiffre d'affaires de
lactivité atteint poJdr Yexercice écculg 35.1¢ MEUR en Beldique,
cantre 12,03 MEUR en 2010.

{1

9
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k)

Le résultat opérationnel d2gage est de 11,28 MEUR en 2011 &
comparer 4 4,26 MEUR 2n 2010.

Quant 3 |'activité «lctissement» en Belgique, son chiffrz d'affai‘es a
atteint 25,70 MEUR pour l'exercice ecaulé conke 11,15 MEUR en
2010,

Le résultat opérationnel dégage est de 11.12 MEUR contre 1,58
MEUR en 201¢.

GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG

Yentes : Résidentis| ; MMO3EL @ vendu 73 appartsmen's dans lg
projel Green Ml (Grand-Duché de Luxembourg) {en partenariat a
50 %) dont 51 en 2011

Location : Bureaux : La saciélé Fupizsu Technalogy Solutions a sigae
un bail pour 1229 m* de bureaux dans le projst WastSide Vilaga.

Le chiffre d'affaires d2 I'activité zhureaux» au Grand-Duché de
Luxermbourg a ateint, 0,88 MEUR pour I'exercice ecoulé (par rapport
3 Den 2010} et le résultat opératicnnel s'éléve 2 0,49 MEUR en 2011

En ce qui conceme lactivité arésideniels, le chiffre d'affaires au
Grand-Duché de Luxembourg atteint pour l'exercice écculé 4.03
MEUR (par rappart 4 0 en 2010) et le résuliat operationnel degage est
ds 2,77 MEUR &n 2011

POLOGNE
Acquisltions

IMMDBEL 3 acquis deux projets mixtas dé suréaux et commeress &
développer, I'un au ceaur de Yarsovie (prés de 20,000 m*) et l'autre,
en plein centre ae Poznan (prés de 7.600 m?).

IMrOdE: a également acquis, en partenaria: 8 50 S5, 7 terrains en
Polagne. Ces terraing affrent un potentiel de déveleppement de plus
de 150.000 m? de bureaux/cammerces et dé résidentiel. Cing terraing
sont situas & Yarsovie (Wroniafrue Prosta, rue Jana Kazimicrza, g
Kiarhedzia, rua Krakovsska, rue Duracza), un lerrain se sitve a Gdansk
[rue Kopernika ) et le demier 3 Cracovie (svenue Pokosls).
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Locations

Dans Is projet Okragiak situa a Poznan, en cours de rénovation depuis
mars 2011, 3 locations sont intervenuss au cours de l'exetice sous
revie ; Nordea Bank, Kwedyt Bank et Open Finance ont loug pour
anviron 1.800 m?, soit prés de 24 % des surfaces disponibles dans le

omjet,

Le chiffre d'affaires de I'activité bureaux en Palogne a a:tzint 2,11
MELIR pour I'exercice écoulé (D en 2018). Ce revenu esi issu de
leyers pergus dans le batiment Cedel (Varscvie) encore aatiellement
oceupé et le résultat opeérationnel s'éleve 3 0,15 MEUR en 2011.

B. COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS

1. Comptes consolidés

{MEUR} 31-12-2611 | 31-12-2010 |
COMPTE DE RESULTATS

Résultat apérationnel 22,59 13,22
Résultat financier -5,42 -4.88

::; :;;iroupe IMMOBEL cans le résultat des entreprises 0,30 286
Résultat avant impéts 17 47 11.20
Impéts -1.30 -0.67
Résultats das actlvités poursulvias 16,17 10,53
Résultat de Paxercica 16,17 10,53

Part du Groupe lnmoseL dans ls résultat 16,18 10,55

51/65



| N° | 0405.966.675

RAPPORT DE GESTION

¢

Bilan

{MELR} 31122011 31-12.2010
Stocks 3279 2408
Participations 13 8
Créances comrrersiales & autres actife 306 207
Cash 470 34,2
TOTAL ACTIF 408,8 3035
Capitaux propres 1828 1721
Provisions 43 57
Dettes financieres & long terme 109,32 658
Dettes financisras a court terme 74.3 225
Dettes fournisgeurs st autres 35.6 376
TOTAL PASSIF 406,8 303,5

2. Comptes soclaux de IMMOBEL SA

Le Comple de Resultats

Le résultat d'exploitation s'2léve a 8,75 MEUR pour I'exercice clblure
par rappart 3 -4.86 MEUR pour l'exercice cldturd aa 31 décembre
2010,

Le résultat financier s'gleve 2 8,96 MEUR contre 3,44 MEUR en 2G10.
L'augmentation du esdltat financier résulte de l'accroissement des
dividendes percus des filiales.

L= résultat exceptionnel, influencs par des ajustemen:s de valeur sur
participatians financiénas s él2ve 4 3,21 MEUR.

Lexercice sotial divoBEL se cldture par un bénéfice net de 18,92
MEUR, par rapport 4 une perte nette de &35 MEUR au 31 décembre
219.

Le Bifan

Le total du bilan s'¢léve & 313,66 MEUR par rapport @ 215,96 MEUR
paur l'exercice cléturé au 31 décembre 2010.

Les capitaux proprss s'élévent au 31 décembre 2011 3 163.65 MELUR,
IIs s'élavaient & 171,94 MEUR en 2010.
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Alffectation des résuftats

Le kénéfice 3 affecter, compte tenu du repart de I'exercice précédent,
s'ékve 4 120,48 MEUR.

Le Conseil dAdministration propase & [ Assemblée Générale Ordinaire
du 24 mai 2012 de distisuer un dividende brut au tiore de | exercice
2011 de 1,75 EUR par acion.

Le s0 de bénéficiaire sera dés lors affecté de la maniére suivante :

- Dividende da I'annés 7.21 MEUR
- Bénéfice a reparter 113,27 MELR

Le divide1de sera mis en paiement le 17 juin 2012 contre ‘emise du
soupon n* 23.

Principaux risques et incertitudes.

Le Groupe IMmo3s_ est confronté aux risques et inceriitudes inhérents ou lies
au secteur du dévelappement immabilier ainsi que ceux liés 4 la canjonciura et
au mende financisr, Parmi ceux-ci, et sans que cele liste ne soit exhaustive,
hous pouvens notamment msentionner :

- Rigqre de marché

Das changemsnts des conditions économigues globales sur les marchés
dans lesquels |MMOBEL possede des biens peuvent avolr un impact
négatif sur |a valeur de son portefeuilla immebilier, sur sa stratégle e
développement et, partant, sur s5es perspectives de craiggance.

IMOBEL dépend des cancilions économiques nationales el internationales
ainsi que d’événements et circonstances affectant les marches dans lesquels
se situe son partefewi le immozilier : le marché des mmsubles de bureaux en
Belgique {principalement a Bruxelles), au Luxembourg €t an Pologns st ke
marché régidentiel {appartements et Ictissements) (Belgique, Luxembxourg et
Polagne).

Cette diversification tant dans les métiers que les pays Ui permet d'adresser
¢es clients, d=s cycles éconamiques et des volumes de vente différents.

Les changements |€s aux indicateurs-clés macrogconomiques, un
ralentissement ccnomique général en Belgique ou sur {fun) des aules
marchés d'IMMORFI ou sur une échelle globale, acumaient entrainer une baisse
de la demande en immeaJbles de bureaux et biena résidentiels cu en tenains 3
bétir. Un accroissement des taux d' noccupation ef une multiplication du nsque
de defaillance des prastatatas de sevices, des constructeurs, des locataires et
autres contreparlies, qui paurraient chacun exercer Jn impact matérisl negatif
sur la valeur du portefeuille immobilier d'lmmceel, et partant, sur ses
perspectives de développement.
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[MWOBEL a réparti son portefeuille de prajets en cours de développemert oL 4
développer de fagon & essayer dz limiter 'impact de la ¢égradazion du marché
immebilier via uns répartition dans l& temps et la nature des projels.

- Risque apérat onnel

IMMOBEL pourrait ne pas réussir & céder une partie ou la totalité da ses
projats immaobiliers.

Les revenus d'IMMCLCL sont tibutaires des cessions ¢e projets immabilias.
Par conséquent, es résultats d'vmobel peuvent varer sensiblament d'uns
anrée 3 lautra salon ke nombre de projets qui peuvent tre mis en vente &t qui
peuvent étrs vendus 'année donnée.

De plus, rien ne garantit quiNMOLLL trouvera acqueraur pour la session de ses
actifs ou que | prix d2 cette cassion afteindra un centain niveau. Lincapacité
dIMMCRFI @ conclure des ventas peut genérer des variations significatives des
résultats.

La diversification menée depuis 5 ans par MMODCL Iui @ permis de réduire sa
concentration et dont son expasition alx bureaux A Bruxelles avec un
portefe.tlle accry en rdsidentisl et lotissemants, devant lui procurer Lre base
de reverus et de cash-flow réguliers,

La stratégle de développement Immobilier adoptéa par IMMOBEL peut
s’avérar inappropriée.

En o qui conceme les investissements de développament immobilier,
[WOBEL procede 3 une sénie ¢'estimations quant aux canditions économiguas,
du marché et autres, dert des estimations relatives & la valeur {potentielle} d'un
bien et au retour sur investissement patenitel. Ces estimations poumaient
s'avérer différentas de la réalité, rendant la stratégie d'IMMOBFL inappropnée,
avee pour conséquence des effets négatifs pour les activités, les résultats
d'explatatian, la situation et les perapectives financieres d'IngOBEL.

[MMCEEL @ une approche pruderte dans |'acquisilion et le développement de
nouveaux projsts avec des critéres de séleclion précis.  Chaque
investissement suit un procassus clair et strict d’approbation.

IMMOBEL pourrait &tre confrontée & une hausse du risque suite A
I'expansicn de ses activités en Pologne,

MMCBEL a fait I'acquisttion en 2011 de S projets de bureauxirésidentielsfde
commerces en phase ds développement ou 3 developper en Pologne,
confirmant aing’ sa siratégie visart a poursuivre son exoansion en Eurape
Centrale, en patticulier en Pologne.
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Si IMvCHE. 2 déja réalisé des projets de développement en Polegne par le
passe, son expénence dans la gesiion de projets en deqors du Belux et ses
cannaissances de ce nolLveau marché, de sa réglementation et de ses nomas
50 olus restreintes.

C'est la “aison pour .aguelle IMMORF® ne se lance dans un nouveau marcné
que quand ells peut compter sur place sur I'expertise et le réseau d'un
patenaire local, qui lui pemet ainsi ae limiter les risques liés a ce nouveau
marché.

Les projets de développement ¢'IMMOBEL pourraient &tre confrontés & des
ratards et d'autres difficultés.

Avant d' aequérir un nouveau pro et IMM23EL procéde a des études quant & 3a
faisabilite en termes urbanistiques. technologiques, enviroftnementaux et
financie-s, généralement en faisant appel A des consultants spécialisps. Cas
projets sont néanmoins toujours sujets a divers risques, qui chacun pourraient
provequer un retard de liveaisen d'un projet et partant, augmenter son délai de
vente, un depassement de budget, entrainer la perte ou la diminution des
revenus escomptes d'un projet ou, dans certains cas, y mettre carément un
termre.

Les risques ligs a ces activités incluent, sans resfriction ; {i) des relards
résultart notammert €8 conditions climatiques d&favorables de conflts
saciaux, de I'avancemant des travaux, de l'insolvabilité dea ertreprensurs, de
pénuries d’équipement ou de materiaux ds construction, d'accidents ou de
proklémes techniques imprévus ; (i} des difficultés d'obtention ce pemmis
d'oecupalion ou d'autres autorisations requises pour la rialisation du proje: ;
¢iiy d'un refus d'approuver les plars de développemrert par les sewvices
d'urbanisme des pays dans lesquals IMMSEEL st active ; {iv) des demandes
émanant des services d'urbanisme de madifiar les plang axistanis ; {4 de
Fintervention de graupes de pressicn lors de l'enquéte publique ou dans
d'autres cicanstances ; et (vil des taux d'occupation, revenus effectifs de la
vente des biens ou valeLrs réelles inférieurs aux prévisiona a l'issue du projet.

Compte tenu de ces risgues, IMMOSEL ne paut avair |'agsurance que tous ses
projets de développerient (i) peuvent étre réalisés dans les délais prevus, (i)
peuvent &t réalieés dans [2 respect des budgets prévus ou (iii) peuvent éte
realisgs tout court. C'est dans | cadre de la gestion de oz risque entre autres
quiiMmsEEL @ aceru 8a diversification métersipaysiclisnts qui permet ainsi de
rzduire la cancentration d'un projet ou 'autre,

En outrs, IMMOBEL posséde certains arojets pour lesgquels un bien sen
développement est pré-loué au pré~vendu a une tierce partie et pour lesquels
IMOUEL pourrait encoufic une respersakilité importante si e lorsque de tels
projets ne sant pas réalisas dans les délais convenus.
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ImoBEL  pourralt étre tenue pour responsable de facteurs
snvironnementaux liés & son portefeuille de développement immobilier.,

Les activités el le porefeuille de développement immohilier o' IMMO3EL sont
saumig, dars les pays cu elle est active, & diverses lois et réglementations de
protection de 'environnermant, y compris €t sans restriction, a reglementation
de la qualité de Iair, du sal et de l'eau, des contréles portant sur des
substances dangereuses ou toxiques et des directives touchant a |a santé et la
sécurité.

De telles lois et reglementations poumaient aussi nécessiter 'obtention par
IMcBEL de certains pemis ou licences, qu'elle pourrait ng pas obtenir dans
les délais, voire pas du fout. IMMCBEL pourrait se voir contrainte de paysr des
cauts de dépollution (=t dans certaines circonstanczs, des frais de taiternant)
pour un quelconque bien contaming dont elle est ou aurait té proprigtaire.

En tant que pramateur imimobilier, IMMOBEL pourrail #ga.emant &:re exposée &
des amendes cu dautres pénalitds peur tout écart aux réglementations
ervignnementales et pourrait &tre amenée a debourser des frais
d'assainissemnent. Les biens contaminés pourraent £n outre subir une
dépréciation de valeur.

IMMOBEL pourrait perdre ses principaux dirigeants et son personnel-clé ou
ne pag parvenir a recruter et conzerver du personnel compétent.

La pete de son équipe de direction et d'autres membres<lés du personnel ou
l'ingapacité a racruter 2t coaserver du personnel comaoétent pourrait menacer la
capacits d'IMWM23EL 3 réalizer avec fruits ses stratégies commerciales.

IMMOBEL panse que ses performances, sa réussite at sa capacité 3 alteindre
aes ohjectifs siratégiques cépendent de sa capacité a conserver ses cadres et
les membres de son équipe de direction qui disposent d'une expérience des
marcheés et des activités propres a IMMOBEL. [MMOBEL pourTait eprouver des
difficultds & recruter des employés ag hog, tart pour étendree ses activités qu’en
vuz de remplacer seux qui souhaiteraient démissionner. Ds meme. e
recrutement d'employés ad hoc pourrait impligue- des frais onéreux. tant en
termes de salaires que de programmes de gratification. La perte inopinée d'un
ou plusieurs de ces collabarateurs-cles ainsi que laute perception négative du
marché ou du secteur résultant d'une telle perte pourraiant avar un impact
malériel négatif sur les activités, les résultats d'exploitation, Ia situation st las
perspeclives financieres dIMMOBEL.

La gestion de ses équipes dirigeantes, tant en Belux qu'en Polagne, est ainsi

Iobjet d'un suivi réguier par le CEO et le Comité de Rémunération, de
Nomination, ergane du Cerseil d'Administ-ation.
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ImMOBEL encourt le risque de litiges, y compris de réclamations de
garanties potentielles liées A la location, au développement et @ |a vente
de biens immobiliars.

Dans l& cours aamma des activités dmmoe=_, des actions en_ustics. plaintes &
I'encontrs et emanant d'IMMOREL 2t de ses filiales &t des procécLras d'amilrage
impliguant IMMOBZL st ses filiales ne sont pas & exclure.  WMMOBCL poumait
encourir d'actres litigas initiés par des verdeurs ou acquéreurs de biens,
locakaires, contractants st souscontractarts, {ex-jemployés ou d'autres tiers.

En particulier, IMMOBSEL pourrait encourir des réclamationa de garantie résulant
de défauts de qualié ou de vices de titre liés a |a locaton at & la verite de ses
biens. Cette respensabilité pourrait s'appliquer 3 des vices de construction
inconnus d'IMMOBZL Mais qui auraient pu. au auraient di. 8tre révéles.

[WMOGCL sourrait également eacourir des réclamaticns émanant d'acquéreurs
de ses biens at résultant d'assurancas et de garanties sur ces biens données
par IMMOBEL au momert ¢e |a cession.

IMMOBEL wveille a gérer ces risques par une politique systématique de
souscription des couvertures d'assurances adéquates.

IMMOBEL s'expose a un risque en terme de liquidités st de financement.

IMMODEL s'expose a un risque en terme de liquidités et de ‘inancement qui
pourrait résulter dun mangue de fonds en cas de non-rencuvellzment ou
c'annulstion 3= ses contrats de financement en cours cu d'incapacite ce sa
part a trouver de nouvaau financemen:s.

IMMOREL Ninitie pas e dévelappement de projets si le financement de celuici
n'est pas assuré pour sa durée de développement astimée, tant via des
scurces internes gu'externes.

IMWOBEL se finance auprés de plusieurs partenaires bancaires belges de
premies plan avec qui 1| eniretiert de longue date une relation forte et de
cenfiance réciprocue. Durant ['année 2011, IvMOBEL 2 ainsi. saul ou avec ses
partenaires, renauvelé su négocis des lignes de crédit pour 288 MEUR (3 100
% de participation), 2t a levé 30 MEUR wvia une émission obligatai®e mi-
décembre 2011 sous forme d Ln placement prive,

IMMOBEL 8'expose  un risque i au taux d'Intéréd suscaptible d'avoir un
impact matérie! sur ses résultats financiers.

En raison de sor endettement actuel 2t futur, MMCAFL Est sbumise 3 une
varation 3 coutt ou long temne des taux d'intéré:s, aux marges de crédit
prelevées par les banques et aux autres termes de financement.
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Le fnancement dIMMOBEL est principalament assuré sur la base de faux
d'intéréts a court terme (basés sur les taux Euribor pour 1 & 12 mois), a
I'exception de émissicn obligataire de fin 2011 qui est & taux fixe. Dans le
cadre d'un pragramme global de couvarture de geslion des risques, IWMQBEL a
instauré ung solilique visant 4 offfir une cauverture adequate contre las risques
ligs aux taux d'inféréis sur ses dettes au mayen d'instruments financiers.

Les &tudes de faisabilité de chaque projet sont basées sur des prévisions de
taux sur le long terme.

IMMOBEL s'expose a un risgue de taux de change qui pourrait aveir un
impact matériel sur ses résultats et sa pasition financiere,

Suire & son introduction sur le marché polanais, IMMDBEL s'expose & des
risques liés aux taux de change. 3 savoir le risque lié aux transactions en
devises Strangéres et le dsque de coversion ges davisas.

IMMOBEL vaeillg ainsi quand c'est possible 4 mener en EUR Fensemble des ses
opérations hors de la zone Eurg, via des contrats d'achat, de location i de
vente libellés pour egsentie. en ELR

IMMOBEL g'expose au riaque réglementalre.

Tout projet de ¢éveloppement est soumis @ I'obtention du permis d'urbanisme,
de letir, d'urbanisation, ce 2atir et d'environnement. Un retard dans I'octroi de
cos permis au le non-cotroi de tels permis pourraient avoir un impact sur les
activités d'InMOBEL.

De plus, IMMGBEL doit respecter plusieurs régles d'urbanisme. Les autarnités ou
administrations pourraient procéder a une révision/modification de ces régles,
c2 qui pourrait avair un impact matériel su’ les activités dIMMSLCL.

IMMOBEL $’expose au risque de contrepartie.

IMWOBEL entrstiert des liens contractue s avec diverses parties, telles gus
partenairas. investisseurs, locataires, cantractants, institutions financiéres et
architectes. L'incapacité de Fune de ses contreparties a satisfaire & ses
obligations contractuel es pourrait avoir un impact sur les aclivités e la
situation financiére d'IMMOBEL. IMMOBEL accorde une attention particuliérs. par
le biais d'études ad hoc, au chaix de ses cantreparties.
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Dez modifications des régles de fiscalité directe ou Indirecte pourraient
avoir un mpact sur la situation financiére d’IMMOBEL.

IMMC3zL est active en Belgiqus, au Luxembcurg et en Pologne. Des
changements des léqislations relatives aux régles de fiscalté directe et
indiracte pourraient avoir un impact sur la situation francigre d IMMOEE! .

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA CLOTURE DE
L’EXERCICE fal. 96 § 1, 2" et art. 119, 2° C. Soc.)

La Sociéte a emis le 13 février 2012 uns tranche comp émentaire de 10 MEUR
a |'emission gbligataire de 30 MEUR du 15 décambre 2011, 4 des conditions
inchangées et a la m2me échéarce {21-12-2018).

A la connaissance ces Administrateurs, il n'y a pas su d'autres événements
impartan:s suvenus aprés la cloture de axercics,

CIRCONSTANCES SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INFLUENCE NOTABLE
SUR LE DEVELOPPEMENT DU GROUPE (art. 96 § 1, 3" et 119, 3" C. Soc.)

A la ccnraissance des Administraleurs, i| ne dewait pas y avoir de
circonstancss susceplibles d’avoir une influence notable sur e dsveloppemenrt
du Greupe.

ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE & DEVELOPPEMENT [art. 96 §
1,4%start. 119, 4° C. Soc.)

Paur autant que de sesoin, le Conseil d'Administration rappelle que, vu la
nature de son activité, ie Groupe n'a exercé aucune activité en matisre de
recherche et de développemert au cours de 'exercice cliture,

UTILISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS (art. 96 § 1, 8° et art. 118,
§° C. Soc.)

Ls Consail 4'Adm ristration sonfime gue IVMOBEL a Utilisg des instruments
finarciers destingds A cauvrir une hausse éventuelle des taux d'intéréts. La
valeur de marché de ces instrumerts financiers s'éléve a -181 MEUR au
31 décembre 2011.
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V.

Vil

Vil

JUSTIFICATION DE L’INDEPENDANCE ET DE LA COMPETENCE D’AU
MOINS UN MEMERE DU COMITE D'AUDIT & FINANCIER {art. %6 § 1, 9° et
art. 119, 5° C. Soc.)

Les actionnaires ont, sur proposition du Conssil dAdministration. nommé M.
Wilfied Verstraete (lors ds 'Assemblés Générale Extrasrdinaire du 29 golt
2007) et ARSEMA spr, représentée par M. Didier Bellena, {lors de I'Assemblée
Générale Ordinaire du 28 mai 2009) en qualité d'Administrateurs.

Ces Administrateurs répondent 4 tous les critéres d'indépendance menticnnés
tant & l'art, 524 qua lFart §26ter C. Soc. et siegent au Canseil d'Administration
et au Comite d'Audit & Finaacier dIMMCBEL én qualité d'Administrateurs
indépendants. Ces AdministrateLrs détiennent des dipldmes universitaires en
matiére d'Econamie ou de Gestion des Affaires {MBA) et on: occupé ou
continuent d'occuger des fonctions de Chief Executive Officer dans des
groupes internationaux.

M. Maciej Drozd, actuel CFO de Eastbridge Group. dispose quant & lui
€galement des campé:ences requises en matise de comptabilité et d'audit.

INFORMATIQNS COMPLEMENTAIRES
Pour autant que de besain, le Conseil d'Administration rappells :

quTMMOBEL n'a pas &tabli de succLrsales [art. 96 § 1. 5° C. Soc)) et
que, campte tend des résultats de la Société, il n'y a pas lieu de justifier
I'application des régles comptables de continuité {art. 96 § 1. 6 C. Soc.).

Au sujet gde |"nfomation & insérar en vertu de Fart. 86 § 1, 7" du Code des
Societés, le Conseil dAdministration signale :

guaucune augmentation de capital 4 signa er confarmément 4 Fart. 808 du
Coce des Saciétés ne a'eat praduite pendan: 'exercice écaulg;

que ni IMMOEEL, ni aucune filiae directs, ni aucune autre personne
agiesant &n son nom propre mais peur le compte de IMMCACL ou d'une
filiale directe n'a acouis ou vendu e parts de IMvoeeL (art. 624 C. Soc.).

INFGRMATION A INSERER EN YERTU DES ARTICLES 522 ET 524 C. Soc.

Le Conseil dAdministration signale qu'il a appliqué la pracédure prévue aux
articles 523 et 524 C. Soc. lare da |a prisa de décigion quant 3 |3 reprise
evantuelle par [WMOEBFI Poland, d'une vinglaine de personnes environ
amployées actusllement par Centrum Development and Investments Polska
Sp. z 0.0, (c-aprés CDI Pelska). Cetle dem &re société dtart, au travers de
I'Actionnaire de référence du Groupe IMMOBEL: la socidté de dwit
‘uxembourgenis, Crésida Investment S.ar.l., lige a IMMOBEI Poland Sp, z 0.0

'
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Le Comité des Administrateurs Incépendants, =n date du 2 ddcembra 2011, a
&mis un avis sur la reprise envisagse d'una partie de I'équipe de CDI Polska
$p.2.0.0. par IMMOEBEL Paland Sp. z 0.0. {cfr. Annexs 1).

SLr base de ce rapport du Comi:é des Admiristrateurs Indépendants gt du
rappart du réviseur Jean-Frangois Cats, lequel a assisté le Comits des
Agministratsurs  Indépendants  dans  Fappréciation des  éventuelles
conséquences ‘inancieres. tant pour la société de droit palonais, “MMO3=_
Poland Sp z 0.¢. que du Groupe IMMOBEL de [epération envisagée, ls Canseil
d'Administration du 14 décembre a décidé d'approuver [opération envisagee,
Il a mandaté & Baran Buysse eliou Gagtan Piret, pouvant agir ensemble etfou
séparément, abr de poursuvre et de finaliser les négociations avec CCI
Polaka, et de sigher les divers documents 3 cette fin.

Le Commissaire a rendu une appréciation quant 4 la fidélitd des denndes
figurant dans lavis du Comité =t dans le procés-verbal du Conseil
d'Administration (cfr. Annexe 2).

DECLARATION DE GOUVERNANCE D'ENTREPRISE (art. 96 § 2 C. Soc.),
comprenant la RAPPORT DE REMUNERATION (art. € § 3 C Soc.) ¢t la
description des systémes de CONTROLE INTERNE at de GESTION DES
RISQUES :art. 118, 7° C. Sce.}

{La Déclaration de Gouvernance dEntreprise fait pariie intégrante de ca
Rapport de Gestion, ofr. Annexe 3}

OFFRE PUBLIQUE D’ACQUISITION

En application de I'article 34 de I'Arr&té Royal du 14 novembre 2007 relatif aux
obligations des éme:te s d'instruments financizrs admis & la négociation sur
un marché reglemente, IMMGELL EXposSe que :

1° le capital s'8léve & 60.302.107,83 EUR representé par 4 121.834 actions,
sans mentian de valeur nominale, resrésentant chacanz une partie égale du
capi:al (at. 4 des Statuts).

* ie Conseil dAdministration est altoris@ a augmsnier le capital sccial &
¢oncurence d'un maontant maximurm de 50.000.000 EUR (art. 13 des
Statuts), étant rappelé qus I'axercice de ce pouvoir est limité en cas d'offre
publique d'acquisitien par I'aticle 807 C. Sac.

3% . Ie Consail d'Administration est spécialement autorisé pour une duree de 3
ans § compter de I'Assemblée Genérale Extracrdinaire du 13 avril 2011, a
acqueérir &, a aliéner des actions de la société lorsque cette acquisiticn oul
cette alignation est nécessaire peur éviter un dommage grave et imminent
{art. 14 des Statuts);
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¢

- an ce qui concernée 1a homination et le remglacement des mambras du
Ceonseil  d'Administration, les  statuts  précisent que le  Conszil
d'Administration se compose de 5 membrss au mons, nommes par
['Asaemblée Générale, sur propesition du Camié de Rémunération & de
Nemination. et pour Lhe durée de 4 ans au plus:

- pour les modifications des Statuts. il n'y a pas de réglementation autre que
;elle déterminéa par le Code des Sociétés.

X). ADMINISTRATION DE LA SOCIETE — COMITE EXECUTIF

¢ Lors de I'Assemblae Genérale Ordinaire du 24 mai 2012, vous aurez a
yous prononcer sur ['élection de M. Dany Dwek, en qualte
d'Administrateur de la Saciété pour une périade de 4 ans, soit jusqu'a
I'Assemblée Gererale Ordinaire 4 tenir en 20186,

Par ailleurs, lors de cette méme Assemblée Générale, il vous sera
proposé de recerduire le mandat d'Administrateur du Baron Buyssie
pour une période de 4 ans expirant ors de l'Assemblée Ganérale
Ordinaire gui e tiendra en 2018.

¢ Lors du Conseil d'Administration tena ce jour, M. Laurent Wasi1:G1s a
Bté namme comme nouveau Membra du Com té d'Investissement & de
Gestion ces Actifs.

¢ Lors du Conseil dAdministration tenu le 14 décembre 2011, M.

Bartlomle] HoFrMaN @ été appelé a sigger en tant que nouveau Mernbre
du Corn té Executif.

* 4w

Dés lors, nous vous demandons de bien voukir approuver les termes du présent
rapport et de donner décha-ge aJx Administrateurs ainsi qu'au Commissaire.

te

Arrété en séance du Consail d'Administration du 15mare 2012
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